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ESCOLA JUDICIAL DO TRIBUNAL DE JUSTICA DO ESTADO DE GOIAS

> APRESENTACAO

O Plano de Capacitagdo da Escola Judicial do Tribunal de Justica do Estado de Goias
(Ejug) para o biénio 2025-2027 representa o compromisso institucional com o fortalecimento
da prestagdo jurisdicional, o desenvolvimento profissional de magistrados(as), servidores(as) e
colaboradores(as) e a promocgao da cultura da aprendizagem, da inovagdo, da sustentabilidade

e da integridade.

Elaborado com base nas diretrizes da Escola Nacional de Formacdo e Aperfeicoamento de
Magistrados (Enfam), da Estratégia Nacional do Poder Judicidrio 2021-2026, do Plano de Gestao
do Tribunal de Justica do Estado de Goias (TJGO) 2025-2027 e alinhado as diretrizes da Agenda
2030 da ONU, este documento consolida-se como instrumento essencial de desenvolvimento de

competéncias técnicas, comportamentais e gerenciais.

Este plano também reflete as diretrizes estabelecidas pela Resolug¢do n.° 615/2025 do Conselho
Nacional de Justica (CN3J), que trata da governanca e do uso ético da inteligéncia artificial no Poder
Judiciario, integrando a capacitagdo dos(as) magistrados(as), servidores(as) e colaboradores(as) aos desafios

tecnolégicos contemporaneos, bem como a transformagdo digital e sustentavel do Sistema de Justica.

A Ejugreafirmasua missaoinstitucional de oferecer formacgaoinicial,continuada e especializada,
com foco na exceléncia académica, na interdisciplinaridade e na formagdo humanista, critica
e reflexiva. Este Plano de Capacitacao visa a fomentar a producao de saberes aplicaveis a pratica
jurisdicional e a gestdo publica, de modo a impactar positivamente o acesso a Justica e a efetividade

da prestagao jurisdicional.

Com vistas a colaborar com o desenvolvimento de uma Justica célere, inclusiva, eficiente,
sustentavel e inovadora, este Plano adota, como principios norteadores, a democratizacao do

conhecimento, a valorizagdao das pessoas, a integridade e a responsabilidade socioambiental.

As trilhas de aprendizagem e as metas estabelecidas consideram tanto as necessidades
internas do Poder Judicidrio goiano quanto as transformacgdes sociais, tecnoldgicas e ambientais. Elas
estdo estruturadas em consonancia com os macrodesafios institucionais, especialmente no tocante a
Agilidade e Produtividade na Prestagcao Jurisdicional, ao Aperfeicoamento da Gestdo de Pessoas,
ao Fortalecimento da Estratégia Nacional de TIC, ao Fortalecimento da Integridade Institucional e

a Promoc¢do da Sustentabilidade.

O Plano de Capacitagdo 2025-2027 da Ejug se configura, portanto, como uma ferramenta
estratégica de desenvolvimento institucional, alinhada as melhores praticas de governancga, aos
principios constitucionais e as diretrizes educacionais do CNJ e da Enfam, consolidando a Escola
como centro de exceléncia em formagao inicial e continuada de magistrados(as), servidores(as) e

colaboradores(as).

PLANO DE CAPACITAGAO - Biénio 2025-2027 | 7



ESCOLA JUDICIAL DO TRIBUNAL DE JUSTICA DO ESTADO DE GOIAS

» HISTORICO

Criada e regimentada pela Resolugdo TIGO n.° 40, de 16 de setembro de 2015, a Ejug compde a
estrutura do Poder Judicidrio do Estado de Goias, com o papel de realizar as agdes educativas para a

formacao inicial e continuada de magistrados(as) e servidores(as).

Desde entao, a Ejug aprovou seu Projeto Politico Pedagdgico (PPP), o Projeto de Desenvolvimento
Institucional (PDI) e implementou os Planos Bienais, norteadores das ag¢bes de capacitagdo e
desenvolvimento do Judicidrio goiano (2015-2017, 2017-2019, 2019-2021, 2021-2023 e 2023-2025).

A Lei Estadual n.° 20.847, de 8 de setembro de 2020, promoveu alteragdes na Lei n.°13.644, de 12 de
julho de 2000, para dispor sobre a Escola Judicial do Tribunal de Justica do Estado de Goias (Ejug) como

Escola de Governo, consolidando-a como institui¢ao de ensino judicial.

Em 2022, o Conselho Estadual de Educacéo do Estado de Goids (CEE), por meio da Resolucdo CEE/
CES n.° 6, de 18 de margo de 2022, credenciou a Ejug como Escola de Governo no Sistema Estadual de Ensino,
autorizada a realizar o Curso de Pés-Graduacao /ato sensu Direito e Poder Judiciario. J& no ano de 2024, o
Conselho Estadual de Educagao, por meio da Resolucao n.° 69, de 16 de dezembro de 2024, recredenciou a

Ejug com a autorizagao para oferecer cursos de pos-graduagao /ato sensu até 31 de dezembro de 2030.

O colendo Orgao Especial do Tribunal de Justica, por meio da Resolucéo n.° 237, de 14 de junho
de 2023, procedeu a alteracdo da Resolucdo n.° 40/2015, promovendo significativa modernizacédo da
estrutura organizacional da Ejug, com a regulamentacdo das atividades da biblioteca, da pds-graduagao

lato e stricto sensu e a criagdo da Revista da Ejug.

Em recente alteragao promovida pela Lei Estadual n.° 22.833, de 8 de julho de 2024, no Cédigo
de Organizacdo Judiciaria do Estado de Goids (Lei Estadual n.° 21.268, de 5 de abril de 2022), a Escola
Judicial (Ejug) é estabelecida enquanto dérgao do Tribunal de Justica, com a finalidade precipua de
promover a formacao e a capacitagdo de magistrados(as), servidores(as) efetivos(as), cedidos(as) e
comissionados(as) e demais colaboradores(as) do Poder Judicidrio do Estado de Goids. Na oportunidade, a
Ejug foi reestruturada administrativamente, incluindo-se a possibilidade de estabelecer cooperagao com

instituicdes congéneres e de promover a contratagdo de pessoa fisica ou juridica, nacional ou estrangeira.

Atenta as constantes inovagdes tecnoldgicas, a Ejug langou, em 2023, a plataforma e-Ejug, que em 2025
evoluiu para a Educa Ejug, a fim de ser acessada em todos os dispositivos (desktop, mobile ou aplicativo) e

entregar ao usuario uma verdadeira trilha do conhecimento, com todo o conteldo que é ofertado pela Escola.

Nos anos de 2024 e 2025, foram instituidos os seguintes grupos de pesquisa: em Acesso a Justica
pela Comunidade Quilombo Kalunga do Estado de Goids (Portaria n.° 08/2024); em Automacado e
Inteligéncia Artificial aplicada aos Processos Judiciais e Administrativos do Tribunal de Justica do Estado
de Goias (Portaria n.° 05/2024); e em Automacao e Inteligéncia Artificial Generativa aplicada aos pedidos

que tenham por objetivo o direito & salde publica (SUS) (Portaria n.° 08/2025).
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ESCOLA JUDICIAL DO TRIBUNAL DE JUSTICA DO ESTADO DE GOIAS

Desde 2023, a Escola passou a estabelecer convénios com instituicdes de educagao superior para
ofertar vagas aos(as) magistrados(as) e servidores(as) do Poder Judiciario em cursos de pds-graduacao
stricto sensu. Em 2024, iniciou-se o primeiro curso de Mestrado em Funcao Social do Direito autorizado

pela CAPES, por meio do Minter, em uma parceria entre a Ejug e a Fadisp.

A Escola desenvolveu suas proprias revistas académicas e juridicas — Revista Goyazes, de
Direito Concreto, de Sumulas, de Jurisdicdo em Movimento e IRDR —, bem como disponibilizou, para
magistrados(as) e servidores(as) do Judicidrio, acesso as melhores bibliotecas digitais do meio juridico,
em sua plataforma. De forma inédita, em 2025, foram oferecidas vagas para o curso MBA em Inteligéncia

Artificial Generativa, Direito Digital e Inovagdo.

Em junho de 2024, a Ejug criou o maior programa de capacitagao do TJGO, o Ejug na Estrada do
Conhecimento,que consisteem proporcionarformacgao continuada paraservidores(as) e colaboradores(as)
do Poder Judiciario em todas as comarcas do interior de Goias, com o objetivo de melhorar a prestacao
jurisdicional. A acao ja atendeu 6 mil pessoas. Nas aulas, os(as) servidores(as) e colaboradores(as) do
Poder Judiciario, assim como conselheiros(as) tutelares e da comunidade, aprendem sobre linguagens,
atendimento humanizado, ética, integridade e sustentabilidade no servico publico, Inteligéncia Artificial,

Engenharia de Prompt, Justica 4.0 e depoimento especial, entre outros temas.

> VISAO

A visao da Ejug é ser reconhecida como referéncia em formagao inicial e continuada de
magistrados(as), servidores(as) e colaboradores(as), contribuindo para a exceléncia da prestagao

jurisdicional.

> MISSAO

A missdo da Ejug é atuar na formacgao inicial e continuada dos agentes do Poder Judiciario
goiano, promovendo, por meio de agdes educativas, o desenvolvimento de competéncias técnicas,

gerenciais e humanas.

> VALORES

Os valores institucionais da Ejug estdo associados a sua visdao e missao, tendo como referéncia
0s processos de formagao e aperfeicoamento que desenvolvem magistrados(as), servidores(as) e

colaboradores(as) e alinham-se aos valores do Tribunal de Justica do Estado de Goias:

credibilidade; celeridade; modernidade;
acessibilidade; imparcialidade; transparéncia e controle social;
ética; probidade; responsabilidade socioambiental.
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> INTRODUCAO

A Escola Judicial do Tribunal de Justica do Estado de Goids (Ejug) apresenta o Plano de
Capacitagao para o biénio 2025-2027. Este documento expressa o compromisso da Escola com
a formacgao inicial e continuada de magistrados(as), servidores(as) e colaboradores(as), alinhado
com os valores constitucionais da Justica, com as diretrizes da Escola Nacional de Formacao e

Aperfeicoamento de Magistrados (Enfam) e com a Estratégia Nacional do Poder Judiciario.

A construcao deste Plano esta ancorada no diagndstico das necessidades formativas
institucionais, na escuta dos publicos-alvo e nas metas estratégicas previstas no Plano de Gestao do
TJIGO para o periodo. Considera-se, ainda, a Resolucdo CNJ n.° 615/2025, que orienta a governanca
e a capacitagao relacionadas ao uso ético, seguro e transparente da inteligéncia artificial no Poder

Judiciario.

As acbes educativas priorizadas buscam desenvolver competéncias técnicas, gerenciais
e humanas, promovendo uma formacgao integral, critica e interdisciplinar. Este plano adota,
como abordagem didatica, metodologias ativas de ensino com énfase no método do caso,
valorizando a aprendizagem e o protagonismo dos participantes nos processos de construgao

do conhecimento.

Com esta iniciativa, a Ejug reafirma sua fung¢ao formativa, capaz de responder com agilidade
e inovacao as demandas do Poder Judiciario e da sociedade, fortalecendo a cultura institucional de

aprendizado continuo, sustentabilidade e responsabilidade social.

» PUBLICO-ALVO

O Plano de Capacitagao da Escola Judicial do Tribunal de Justica do Estado de Goias, referente
a0 biénio 2025-2027, destina-se aos(as) magistrados(as) do 1° e 2° Graus de jurisdicdo, bem como aos(as)
servidores(as) efetivos(as), cedidos(as) e comissionados(as), em exercicio nas unidades judiciarias e

administrativas do TJGO.

Inclui-se, ainda, o publico composto por colaboradores(as) vinculados(as) a prestagdo jurisdicional
e/ou administrativa, tais como terceirizados(as), estagiarios(as) e residentes juridicos e de Tl, e também

por membros da sociedade civil organizada.

A identificagdo do publico-alvo de cada agdo educativa observa as diretrizes do CNJ e da Enfam,
bem como os atos normativos internos da Ejug e os objetivos estratégicos do Plano de Gestao TIJGO
2025-2027, respeitando-se os principios da pertinéncia tematica, da relevancia institucional e da inclusédo

responsavel.
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> ATIVIDADES EDUCATIVAS

O Plano de Capacitagao da Ejug, biénio 2025-2027, contempla como atividade educativa

prioritaria:

Formacado Inicial e Continuada - acdes educativas a serem realizadas pela Ejug, com
instrutores(as) internos(as) e/ou externos(as), para ministrar cursos de formacéo e desenvolvimento,
como:

cursos de curta duracgao (presenciais, EAD e hibridos);
cursos de extensao;

eventos de curta duragao (presenciais, EAD e hibridos);
grupos de estudos, de leitura, de trabalho e de pesquisa;
cursos de pds-graduacdo /ato sensu e stricto sensu;
seminarios e congressos académicos;

convénios.

> AVALIACAO

Para este biénio, as agdes educativas promovidas pela Ejug serdo avaliadas com base em

quatro niveis:

- Avaliacdo diagnéstica: realizada antes do inicio do evento. Objetiva
diagnosticar o perfil da turma para alinhar as atividades pedagdgicas as
necessidades do grupo.

+ Avaliagcdo dereacgdo: realizada ao final de cada evento. Considera aspectos
como: nivel de conhecimento e didatica do(a) professor(a), metodologia
de ensino, materiais didaticos oferecidos, local de realizagao do curso,
entre outros.

- Avaliagdo de certificagdo da aprendizagem: realizada ao final das acgdes
educativas. Visa a verificar se as competéncias técnicas foram alcancadas.

- Avaliagdo de impacto: realizada em determinado periodo apds a conclusdo do
curso. Visa a verificar o impacto da capacitagao na solugcdo do problema ou na
melhoria dos déficits de competéncias.

Os critérios e os instrumentos de avaliagao serao definidos no planejamento de cada uma das

acdes educativas, buscando proporcionar uma avaliagao sistematica. Dessa forma, busca-se aperfeicoar
e ajustar a oferta de agdes educativas a realidade institucional, bem como fundamentar a elaboragao do

plano de capacitagdo do biénio subsequente.
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» CERTIFICACAO

A Ejug certificara, ao final de cada curso ou evento, os(as) participantes que tiverem frequéncia
igual ou superior a 75% da carga horaria total, realizarem as atividades propostas e, Nnos casos em
que houver avaliagdo de aprendizagem, obtiverem aproveitamento minimo de 50%, conforme os
critérios definidos previamente pela area pedagdgica. A certificacao também estara condicionada
a entrega das atividades previstas no plano pedagdgico e sera validada por meio do sistema oficial

de registros da Ejug, observando-se os parametros estabelecidos para cada agao educativa.

> OBIETIVOS E METAS

> OBJETIVO GERAL

Promover a formagdo inicial e continuada dos agentes do Poder Judiciario goiano, por meio de

ag¢oes educativas, com foco no desenvolvimento de competéncias técnicas, gerenciais e humanas.

> OBIJETIVOS ESPECIFICOS

I - Promover a formacao inicial de magistrados(as), servidores(as) e colaboradores(as), por meio

de agdes educativas que fortalegcam o desenvolvimento profissional e institucional;

Il - Promover a formagao continuada de magistrados(as), servidores(as) e colaboradores(as),
por meio de a¢des educativas presenciais, a distdncia e/ou hibridas, de curta e média duracdo, com

foco no aprimoramento de competéncias essenciais a prestagao jurisdicional;

Il - Desenvolver cursos de extensdo voltados ao aprofundamento tematico e a difusao do

conhecimento juridico, administrativo e interdisciplinar;

IV - Estimular a constituicdo de grupos tematicos de estudos, de leitura, de trabalho e de
pesquisa, como espacos de construgao coletiva, reflexdo critica e produgao de conhecimento aplicado

a realidade do Judiciario goiano;

V - Ofertar cursos de pds-graduacgao /ato sensu e stricto sensu, proprios ou mediante parcerias
e convénios com instituicdes de ensino superior, para o fortalecimento da qualificagcdo académica

dos(as) participantes;

VI - Estabelecer e consolidar convénios com instituicdes publicas e privadas que compartilhem

0s mesmos principios educacionais, ampliando o alcance e a qualidade das a¢des formativas da Ejug.
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METAS PARA
MAGISTRADOS(AS)

y %



v

META 1

Capacitar 100% dos(as) magistrados(as) que ingressarem na carreira da
magistratura por meio de concurso publico realizado no biénio 2025-2027.

} Macrodesafio: Aperfeicoamento da Gestdo de Pessoas
Refere-se ao conjunto de politicas, métodos e praticas adotados na gestdo de comportamentos
internosdo 6rgao, favorecendo o desenvolvimento profissional, a capacitagao,arelagcaointerpessoal,

a saude e a cooperagao, com vistas ao alcance efetivo dos objetivos estratégicos da instituigcao.

Contempla agdes relacionadas a valorizagdo dos(as) servidores(as); a humanizagdo nas relagdes de
trabalho; a promocgao da saude; ao aprimoramento continuo das condigdes de trabalho; a qualidade

de vida no trabalho; ao desenvolvimento de competéncias, de talentos, do trabalho criativo e da

inovacao; e a adequada distribui¢cao da forca de trabalho.

} Descrigdo da meta:

A meta tem por finalidade capacitar 100% dos(as) magistrados(as) do TJGO que ingressarem na
carreira da magistratura por meio de concurso publico, em formacao inicial, em conformidade

com as diretrizes da Enfam.

Frequéncia de Monitoramento: Anual.

Indicador: Total de magistrados(as) do TJGO aprovados(as) e

empossados(as) em concurso publico durante o biénio

2025-2027.
Férmula: 100% dos(as) magistrados(as) aprovados(as) e empossados(as).
Linha de Base: NUmero de magistrados(as) empossados(as) durante o

biénio 2025-2027.

Fonte de dados: Decretos Judiciarios e plataforma da Ejug.
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META 2

Alcancar o indice de 90% de magistrados(as) com média de 10 horas de
capacitacido/ano/magistrado(a) para o biénio 2025-2027.

} Macrodesafio: Aperfeicoamento da Gestdo de Pessoas
Refere-se ao conjunto de politicas, métodos e praticas adotados na gestdo de comportamentos
internosdo 6rgao, favorecendo o desenvolvimento profissional, a capacitagao, arelagaointerpessoal,

a saude e a cooperagao, com vistas ao alcance efetivo dos objetivos estratégicos da institui¢ao.

Contempla agdes relacionadas a valorizagdo dos(as) servidores(as); a humanizagao nas relagdes de
trabalho; a promogao dasaude; aoc aprimoramento continuo das condigdes de trabalho; a qualidade
de vida no trabalho; ao desenvolvimento de competéncias, de talentos, do trabalho criativo e da

inovacdo; e a adequada distribuicao da forca de trabalho.

} Descrigdo da meta:

A meta tem por finalidade capacitar, anualmente, pelo menos 90% dos(as) magistrados(as)
do TIGO nos cursos promovidos ou apoiados pela Ejug, com carga hordria média minima de
10 horas por magistrado(a), considerando ag¢des formativas presenciais, EAD ou hibridas e em

conformidade com as diretrizes da Enfam.

Frequéncia de Monitoramento: Anual.

Indicador: Percentual de magistrados(as) com média de 10 horas de

capacitagao por ano no biénio 2025-2027.

Férmula: (N.° de magistrados(as) com = 10 horas de capacitagao por
ano / Total de magistrados(as)) x 100

Linha de Base: 477 magistrados(as) de1°e 2° Grau, conforme informado pela
Diretoriade Gestdo de Pessoas-Proad n.®:202506000644538,

Evento 2.

Fonte de dados: Plataforma de cursos da Ejug e Enfam.
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META 3

Ofertar 20 vagas de poés-graduacao lato sensu para magistrados(as),
durante o biénio 2025-2027.

} Macrodesafio: Aperfeicoamento da Gestdo de Pessoas
Refere-se ao conjunto de politicas, métodos e praticas adotados na gestdo de comportamentos
internosdo 6rgao, favorecendo o desenvolvimento profissional, a capacitagao,arelagcaointerpessoal,

a saude e a cooperagao, com vistas ao alcance efetivo dos objetivos estratégicos da instituigcao.

Contempla agdes relacionadas a valorizagdo dos(as) servidores(as); a humanizagdo nas relagdes de
trabalho; a promocgao da saude; ao aprimoramento continuo das condigdes de trabalho; a qualidade

de vida no trabalho; ao desenvolvimento de competéncias, de talentos, do trabalho criativo e da

inovacao; e a adequada distribui¢cao da forca de trabalho.

} Descrigdo da meta:

A meta tem a finalidade de promover a formacado continuada com a oferta de cursos de pds-
graduacao /ato sensu, realizados pela Ejug ou por meio de convénios e parcerias, para os(as)

magistrados(as) do TIGO.

Frequéncia de Monitoramento: Anual.

Indicador: N.° de vagas de poés-graduacdo lato sensu ofertadas para
magistrados(as) no biénio 2025-2027.

Férmula: “Meta Atendida”, se N.° de vagas ofertadas = 20;
“Meta Nao Atendida”, se N.° de vagas ofertadas < 20.

Linha de Base: Total de vagas ofertadas.

Fonte de dados: Plataforma de cursos da Ejug.
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METAS PARA
SERVIDORES(AS)

y %



v

META 1

Capacitar 100% dos(as) servidores(as) que ingressarem na carreira do
Poder Judicidrio do Estado de Goids por meio de concurso publico
realizado no biénio 2025-2027.

} Macrodesafio: Aperfeicoamento da Gestdo de Pessoas
Refere-se ao conjunto de politicas, métodos e praticas adotados na gestdo de comportamentos
internosdo 6rgao, favorecendo o desenvolvimento profissional, a capacitagao,arelagcaointerpessoal,

a saude e a cooperagdo, com vistas ao alcance efetivo dos objetivos estratégicos da instituicdo.

Contempla agdes relacionadas a valorizagdo dos(as) servidores(as); a humanizagdo nas relagdes de
trabalho; a promocgao da saude; ao aprimoramento continuo das condigdes de trabalho; a qualidade

de vida no trabalho; ao desenvolvimento de competéncias, de talentos, do trabalho criativo e da

inovacao; e a adequada distribui¢cao da forca de trabalho.

} Descricdo da meta:
A meta tem por finalidade capacitar 100% dos(as) servidores(as) do TJGO que ingressarem na
carreira por meio de concurso publico, em formacgao inicial, em conformidade com as diretrizes

do Conselho Nacional de Justica (CN3J).

Frequéncia de Monitoramento: Anual.

Indicador: Total de servidoras(as) do TIGO empossados(as) em concurso
publico durante o biénio 2025-2027 e aprovados(as) no curso

de formacgao inicial.

Férmula: 100% dos(as) servidores(as) aprovados(as) e empossados(as).

Linha de Base: NuUmero de servidores(as) empossados(as) durante o biénio
2025-2027.

Fonte de dados: Decretos Judiciarios e plataforma da Ejug.
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META 2

Alcancar o indice de 80% de servidores(as) com média de 15 horas de
capacitacdao/ano/servidor(a) para o biénio 2025-2027.

Macrodesafio: Aperfeicoamento da Gestdo de Pessoas
Refere-se ao conjunto de politicas, métodos e praticas adotados na gestdo de comportamentos
internosdo 6rgao, favorecendo o desenvolvimento profissional,a capacitagcao, arelagdointerpessoal,

a saude e a cooperagao, com vistas ao alcance efetivo dos objetivos estratégicos da institui¢ao.

Contempla agdes relacionadas a valorizagdo dos(as) servidores(as); a humanizagdo nas relacdes de
trabalho; a promogao da saude; ao aprimoramento continuo das condicdes de trabalho; a qualidade
de vida no trabalho; ao desenvolvimento de competéncias, de talentos, do trabalho criativo e da

inovacao; e a adequada distribuicao da forca de trabalho.

Descricdo da meta:

A meta tem por finalidade capacitar, anualmente, pelo menos 80% dos(as) servidores(as) do
TJGO nos cursos promovidos ou apoiados pela Ejug, com carga horaria média minima de
15 horas por servidor(a), considerando agdes formativas presenciais, EAD ou hibridas e em

conformidade com as diretrizes do CNJ.

Frequéncia de Monitoramento: Anual.

Indicador: Percentual de servidores(as) com média de 15 horas de

capacitagao por ano no biénio 2025-2027.

Férmula: (N.° de servidores(as) com =15 horas de capacitagdo por ano
/ Total de servidores(as)) x 100

Linha de Base: 8.872, totalizando os(as) servidores(as) do 1° Grau, 2° Grau e
area-meio, conforme informado pela Diretoria de Gestao de
Pessoas - Proad n.°: 202506000644538, Evento 2.

Fonte de dados: Plataforma de cursos da Ejug.
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META 3

Ofertar 40 vagas de poés-graduacao lato sensu para servidores(as),
durante o biénio 2025-2027.

} Macrodesafio: Aperfeicoamento da Gestdo de Pessoas
Refere-se ao conjunto de politicas, métodos e praticas adotados na gestdo de comportamentos
internosdo 6rgao, favorecendo o desenvolvimento profissional, a capacitagao,arelagcaointerpessoal,

a saude e a cooperagao, com vistas ao alcance efetivo dos objetivos estratégicos da instituigcao.

Contempla agdes relacionadas a valorizagdo dos(as) servidores(as); a humanizagdo nas relagdes de
trabalho; a promocgao da saude; ao aprimoramento continuo das condigdes de trabalho; a qualidade

de vida no trabalho; ao desenvolvimento de competéncias, de talentos, do trabalho criativo e da

inovacao; e a adequada distribui¢cao da forca de trabalho.

} Descricdo da meta:

A meta tem a finalidade de promover a formacado continuada com a oferta de cursos de pds-
graduacao /ato sensu, realizados pela Ejug ou por meio de convénios e parcerias, para os(as)
servidores(as) do TJIGO.

Frequéncia de Monitoramento: Anual.

Indicador: N.° de vagas de poés-graduacdo lato sensu ofertadas para
servidores(as) no biénio 2025-2027.

Férmula: “Meta Atendida”, se N.° de vagas ofertadas = 40;
“Meta Nao Atendida”, se N.° de vagas ofertadas < 40.

Linha de Base: Total de vagas ofertadas.

Fonte de dados: Plataforma de cursos da Ejug.
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METAS
ESTRATEGICAS

y %



v

META ESTRATEGICA 1

Elaborar a proposta de credenciamento de curso de mestrado junto a

Capes, durante o biénio 2025-2027.

} Descricdo da meta:

oferta formativa de alto nivel para

Frequéncia de Monitoramento:

Indicador:

Férmula:

Linha de Base:

Fonte de dados:
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Refere-se ao conjunto de politicas,

} Macrodesafio: Aperfeicoamento da Gestdo de Pessoas

métodos e praticas adotados na gestao de comportamentos

internosdo 6rgao, favorecendo o desenvolvimento profissional, a capacitagao,arelagcaointerpessoal,

a saude e a cooperagao, com vistas ao alcance efetivo dos objetivos estratégicos da instituigcao.

Contempla agdes relacionadas a valorizagdo dos(as) servidores(as); a humanizagdo nas relagdes de
trabalho; a promocgao da saude; ao aprimoramento continuo das condigdes de trabalho; a qualidade
de vida no trabalho; ao desenvolvimento de competéncias, de talentos, do trabalho criativo e da

inovacao; e a adequada distribui¢cao da forca de trabalho.

A meta tem por finalidade elaborar, no ambito da Ejug, a proposta de credenciamento de
curso de mestrado stricto sensu junto a Coordenacao de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel

Superior (Capes), observando os requisitos normativos e académicos exigidos, com vistas a

magistrados(as) do TIGO.

Anual.

Protocolo de submissdo da proposta de credenciamento

junto a Capes.

“Meta Atendida”, se proposta protocolada;

“Meta Nao Atendida”, se proposta nao protocolada.

Nao ha credenciamento vigente para curso de mestrado

stricto sensu.

Documentagcao protocolada junto a Capes e registros

internos da Ejug.




v

META ESTRATEGICA 2

Instituir e implementar o Laboratério Interinstitucional de Inteligéncia
Artificial da Escola Judicial do Tribunal de Justica do Estado de Goias
(LI2A-Ejug), durante o biénio 2025-2027.

} Macrodesafio: Inovacdo e Transformacgao Digital

Refere-se aoconjuntodeiniciativasvoltadasa modernizagaoinstitucional, mediante uso estratégico
da tecnologia e da inteligéncia artificial, de modo a aprimorar a gestao de processos, fortalecer a
governanga de dados, fomentar a inovagao responsavel e ampliar a capacidade de resposta do
Poder Judiciario as demandas da sociedade. Contempla ag¢des de estimulo a pesquisa aplicada, a
formagao continuada, a cooperagao interinstitucional e ao uso ético, transparente e sustentavel da

inteligéncia artificial.

} Descricdo da meta:
A meta tem por finalidade criar, regulamentar e consolidar o LI?A-Ejug como ambiente
colaborativo de ensino, pesquisa, extensado e inovagao, voltado ao desenvolvimento de solucdes
tecnoldgicas aplicadas ao sistema de justica. Inclui a definicdo de sua estrutura organizacional,
a formalizagdo de parcerias interinstitucionais, a elaboracdo de editais de selegdo e a execugao
de projetos-piloto, em conformidade com a Resolucdo CNJ n.° 615/2025 e demais normativas

aplicaveis.

} Finalidade:
Criar, regulamentar e consolidar o Laboratério Interinstitucional de Inteligéncia Artificial da
Escola Judicial (LI2A-Ejug) como um ambiente colaborativo de ensino, pesquisa, extensao
e inovacao, alinhado a Lei Complementar n.° 205/2025, que institui a Politica Estadual de
Fomento a Inovagdao em Inteligéncia Artificial. O laboratério atuarda como um instrumento
para o desenvolvimento de solugdes tecnoldgicas para o sistema de justica, impulsionando o
desenvolvimento tecnoldgico sustentavel, a pesquisa e a capacitagao técnica,em conformidade

com o art. 1° da referida lei.
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} Escopo:

A meta inclui a definigdo da estrutura organizacional do laboratério, a formalizagdo de parcerias

interinstitucionais, a criacdo de editais de selecdo e a execugdo de projetos-piloto. Tudo deve

estar em conformidade com a Resolucédo CNJ n.° 615/2025 e outras normas aplicaveis.

Frequéncia de Monitoramento:

Indicador:

Férmula:

Linha de Base:

Fonte de dados:
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Anual.

Instituicdo formal do LI?A-Ejug por portaria publicada e inicio

das atividades de pesquisa e inovagao.

“Meta Atendida”, se instituido por portaria e com atividades
em andamento (editais, projetos ou eventos cientificos);
“Meta Ndo Atendida”, se houver portaria de instituicdo, mas

sem atividades implementadas.

Inexisténcia de laboratério institucionalizado para pesquisa

e inovagdo em Inteligéncia Artificial no ambito da Ejug.

Portaria de instituicdo do LI2A-Ejug, atas e relatdrios do
Comité Gestor e documentacao interna da Ejug (editais,

registros de atividades, relatérios anuais).




TRILHAS DE
APRENDIZAGEM

y %



ESCOLA JUDICIAL DO TRIBUNAL DE JUSTICA DO ESTADO DE GOIAS

» TRILHAS DE APRENDIZAGEM

No contexto de inovacao educacional nos tribunais, as Trilhas de Aprendizagem se configuram
como caminhos personalizados, flexiveis e estruturados, que promovem o desenvolvimento continuo

das competéncias essenciais exigidas de magistrados(as) e servidores(as) do 1° e 2° Grau.

As Trilhas de Aprendizagem da Escola Judicial do Tribunal de Justica do Estado de Goias
estruturam-se como instrumentos pedagdgicos estratégicos para o desenvolvimento continuo das
competéncias técnicas, comportamentais e gerenciais alinhadas a missdao da Ejug de promover a

formagcao inicial e continuada dos agentes do Poder Judiciario goiano.

Adicionalmente, as trilhas descritas a seguir foram organizadas em quatro eixos pedagdgicos: 1.
Aperfeicoamento; 2. Lideranca e Governanca; 3. Planejamento; 4. Inovacao e Sustentabilidade. Todas
estdao em conformidade com as diretrizes da Enfam, as metas do CNJ e o Plano de Gestdo do TJIGO
(2025-2027).

Os eixos pedagdgicos sao linhas estruturantes que organizam e direcionam o processo
educativo dentro de um plano de capacitagdo. Eles representam grandes areas de foco formativo,
que orientam o desenvolvimento de competéncias, a selecdo de conteldos, as metodologias e os
critérios de avaliagao. Em termos praticos, funcionam como colunas tematicas que sustentam as

trilhas de aprendizagem e garantem coeréncia entre as agdes educativas e os objetivos institucionais.

Os cursos e formagdes constantes nas trilhas de aprendizagem serdo disponibilizados
progressivamente ao longo do biénio 2025-2027, conforme planejamento anual da Ejug e demandas
institucionais. A matriz apresentada serve como referéncia para os itinerarios formativos de

magistrados(as) e servidores(as).
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ESCOLA JUDICIAL DO TRIBUNAL DE JUSTICA DO ESTADO DE GOIAS

Tabela 1 - Matriz pedagdgica das Trilhas de Aprendizagem - Ejug 2025-2027

Trilha / Eixo

Aperfeicoamento

Lideranca e
Governanga

Planejamento

Inovacao e
Sustentabilidade

Definicdo

Desenvolvimento
técnico, normativo
e pratico de
competéncias
essenciais para o
desempenho das
funcdes judiciais e
administrativas.

Formacao de
competéncias
estratégicas, éticas
e interpessoais
voltadas a lideranca
institucional e

a governanga
publica.

Capacitagao para
analise, formulagao
€ execugao

de estratégias
institucionais com
base em metas,
indicadores e
eficiéncia gerencial.

Promocao de
cultura digital,
pensamento
criativo e praticas
sustentaveis para
a modernizagao
da justicaea
valorizagao da
responsabilidade
socioambiental.

Trilha O1
Magistrados(as)

Formagcao juridica
continuada em
areas como
Direito Eleitoral,
Agrario, Penal,
Administrativo e
Etica Judicial.

Desenvolvimento
de competéncias
em lideranga
institucional, gestdo
de equipes e
governanga publica
judicial.

Capacitagao em
projetos, indicadores,
processos e
qualidade
institucional para
atuagao estratégica
na magistratura.

Temas sobre IA

no Judiciario,
Justica 4.0, justica
na periferia, ética
na era digital e
sustentabilidade na
jurisdicao.

Trilha 02
Servidores(as)
da Area-Meio

Atualizacao técnica
em administracdo
publica, célculos,
cartorios
extrajudiciais,
legislacao e rotinas
administrativas.

Formacao

ética, oficinas

de liderancga,
integridade publica,
governanga
institucional

e valorizacao

da conduta
profissional.

Gestdo documental,
organizagao
estratégica, avaliagao
institucional e
planejamento de
metas operacionais.

Capacitacdes

sobre EAD, Proad,
linguagem simples,
inteligéncia
artificial, inovacao
em servicos e
sustentabilidade
administrativa.

Trilha 03
Servidores(as)
da Area-Fim
(1° Grau)

Capacitagao em
rotinas cartorarias,
atendimento ao
publico, processos
eletrénicos, praticas
juridicas e servigco
judicial de base.

Desenvolvimento
de atitudes

éticas, cidadania
institucional,
protagonismo
funcional e relagdes
interpessoais na
rotina da justica.

Ferramentas

para melhoria

de processos de
trabalho, gestao de
projetos e praticas
organizacionais
nos cartorios e
secretarias.

Solugdes
educacionais
voltadas a inovagao
no atendimento,
acessibilidade,
leitura dinamica

e uso de recursos
digitais no 1° Grau
de jurisdigdo.

Trilha 04
Servidores(as)
da Area-Fim
(2° Grau)

Aprimoramento
técnico voltado

a secretaria

de cadmaras,
analise juridica

e apoio direto a
desembargadores.

Fonte: elaborada pela Ejug.

Estimulo a
formagado continua,
autoconhecimento
tributario, conduta
institucional e boas
praticas no servigo
do 2° Grau.

Acbes de capacitagao

em controle interno,
organizagao
administrativa,
planejamento

de atividades e
padronizagao de
rotinas.

Inclusao de temas
como precedentes
qualificados, dados
estratégicos,
ferramentas digitais
e inovagao na
atuacgao no 2° Grau.
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TRILHA 1

Magistrados(as)

TRILHA 2

Servidores(as) da Area-Meio



https://docs.google.com/spreadsheets/d/1MVjwPDkKc5NUO7PoDWQorfv-YFRhs27pcfNZ3U0g-WA/edit?usp=sharing
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1uRXskwIAqTDoVxTpNa9vIx6iy2cINirU7LJRtbozx9Y/edit?usp=sharing

TRILHA 3

Servidores(as) da Area-Fim 1° Grau

TRILHA 4

Servidores(as) da Area-Fim 2° Grau



https://docs.google.com/spreadsheets/d/1KeMaETGqRTRaiG-2Jq4J5rzpxDjKeKO8k1kSL78qFTw/edit?usp=sharing
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1Y5qMly-5RhNYyHh28idsAkqAXV9hjM2kxEeyH7PBATI/edit?usp=sharing

ESCOLA JUDICIAL DO TRIBUNAL DE JUSTICA DO ESTADO DE GOIAS

» CONSIDERACOES FINAIS

O Plano de Capacitacdo da Escola Judicial do Tribunal de Justica do Estado de Goias (Ejug),
para o biénio 2025-2027, reafirma o compromisso institucional com o desenvolvimento continuo
de magistrados(as) e servidores(as), consolidando-se como um instrumento estratégico voltado a
valorizagdo das competéncias profissionais, a efetividade da prestacao jurisdicional e a promocao de
uma Justica mais célere, inclusiva e cidada. Ao estruturar trilhas de aprendizagem alinhadas aos eixos
de Aperfeicoamento, Lideranga e Governanga, Planejamento, Inovagao e Sustentabilidade, o Plano

responde com precisdo as exigéncias contemporaneas da administragdo da Justica.

o

Em consonancia com as diretrizes da Enfam e do CNJ (especialmente as Resolucdes n.
2/2021, n.° 400/2021 e n.° 615/2025), com o Plano de Gestdo do TIGO (2025-2027) e com os Objetivos
de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) da Agenda 2030, este Plano de Capacitagao se ancora em
fundamentos normativos robustos e orientacdes pedagdgicas atualizadas. A oferta programada de
cursos ao longo do biénio, com metodologias ativas e foco no protagonismo dos(as) participantes,
assegura a formacgdo de agentes publicos aptos a lidar com os desafios da transformacao digital, da

inovacao institucional e da governanca responsavel.

A Ejug renova, assim, seu papel enquanto Escola de Governo, comprometida com a promocao
de uma educagdo corporativa acessivel, integrada e de exceléncia, capaz de potencializar os talentos
individuais e fortalecer o desempenho coletivo do Poder Judiciario goiano. Trata-se de uma iniciativa
voltada ndo apenas ao aprimoramento técnico, mas também a formacao ética e humanista, voltada

ao bem comum e ao respeito aos direitos fundamentais.

Convidamos todos(as) os(as) magistrados(as), servidores(as) e colaboradores(as) a assumirem
posi¢ao de protagonismo nos processos formativos, reconhecendo na educacgao judicial um caminho

transformador para a melhoria continua da prestagao jurisdicional.
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> EXPEDIENTE

REALIZACAO
TRIBUNAL DE JUSTICA DO ESTADO DE GOIAS
ESCOLA JUDICIAL DO TRIBUNAL DE JUSTICA DO ESTADO DE GOIAS - EJUG

COORDENAGAO EXECUTIVA DO PLANO DE CAPACITAGAO
EUNICE MACHADO NOGUEIRA

TEXTOS

FLAVIA OSORIO DA SILVA

ANA CLAUDIA PEREIRA DE SIQUEIRA GUEDES
CAMILA DE MARILLAC COSTA NUNES

LUCAS CAMILO DA SILVA VIEIRA

ELKA CANDIDA DE OLIVEIRA MACHADO
HELLEN QUALTO MUNIZ

DENISE EVANGELISTA TEIXEIRA

VALERIA MARTINS RODRIGUES

REVISAO DOS TEXTOS
MIRELA ADRIELE DA SILVA CASTRO
LETICIA DE ARAUJO BERNARDES

PROJETO GRAFICO E DIAGRAMAGAO
ALEX WILIAN XAVIER
ANTONIO LUCIO DE ARAUJO BERNARDES

COLABORADORES
DIVISAO DE IMPRESSAO DIGITAL

PLANO DE CAPACITAGAO - Biénio 2025-2027 | 31



PODER JUDICIARIO EJ UG

Tribunal de Justica do Estado de Goias G




