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O Tribunal de Justiça do Estado de Goiás reafirma, com este Plano de Gestão Documental,
seu compromisso com a transparência, a eficiência administrativa e a preservação da memória
institucional. A adequada gestão dos documentos é um dos pilares fundamentais de uma
administração pública moderna, pois assegura a autenticidade, a integridade e o acesso às
informações produzidas no exercício da atividade jurisdicional e administrativa.

Vivemos um contexto de rápidas transformações tecnológicas e sociais, que exige do Poder
Judiciário soluções inovadoras e responsáveis para garantir a continuidade e a confiabilidade de
seus registros. Nesse cenário, a gestão documental deixa de ser apenas uma exigência normativa
e se consolida como instrumento estratégico para o fortalecimento da governança institucional e
para a modernização dos processos de trabalho.

Este plano foi elaborado de forma colaborativa, envolvendo unidades estratégicas, por meio
de oficinas participativas e diagnósticos técnicos. Foram definidos objetivos e ações concretas para
assegurar que nossa política arquivística acompanhe os desafios contemporâneos, promovendo
preservação, acesso e inovação.

Alinhado ao Plano de Gestão 2025–2027 deste Tribunal, este documento também dialoga
com as diretrizes do Conselho Nacional de Justiça, legislações e com os princípios constitucionais
que norteiam a administração pública. Mais do que um instrumento técnico, representa um
compromisso institucional com a memória e com a sociedade goiana, garantindo que as decisões e
os atos administrativos sejam preservados como patrimônio
histórico e cultural.

Com planejam ento, respon sabilid ade e visão de
futuro, seguiremos firmes na construção de um Judiciário
cada vez mais tra nsparente, eficie nte e conectado com
a cid ada nia.

PALAVRA DO  
PRESIDENTE

Desembargador Leandro Crispim 
Preside nte do Tribunal de Justiça

do Estad o de Goiás
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APRESENTAÇÃO
E s t e P l a n o f u n d a m e n t a - s e n a l e g i s l a ç ã o e n a s n o r m a s v i g e n t e s q u e re g u l a m e n t a m

a g e s t ã o d o c u m e n t a l n o â m b i t o d o P o d e r J u d i c i á r i o . A L e i Fe d e r a l n º 8 . 1 5 9 d e 1 9 9 1 , q u e
i n s t i t u i a P o l í t i c a N a c i o n a l d e A rq u i v o s P ú b l i c o s e P r i v a d o s , e s t a b e l e c e e m s e u a r t i g o 1 º q u e
é d e v e r d o P o d e r P ú b l i c o a g e s t ã o d o c u m e n t a l e a p ro t e ç ã o e s p e c i a l a o s d o c u m e n t o s d e
a rq u i v o , c o n s i d e r a d o s i n s t r u m e n t o s d e a p o i o à a d m i n i s t r a ç ã o , à c u l t u r a , a o d e s e n v o l v i m e n t o
c i e n t í fi c o e c o m o e l e m e n t o s d e p ro v a e i n f o r m a ç ã o . N o m e s m o d i s p o s i t i v o l e g a l , o a r t i g o 2 0
d i s p õ e q u e o s ó rg ã o s d o P o d e r J u d i c i á r i o t ê m o d e v e r d e p ro c e d e r à g e s t ã o d o s d o c u m e n t o s
p ro d u z i d o s n o e xe rc í c i o d e s u a s f u n ç õ e s , a s s e g u r a n d o a a d e q u a d a o rg a n i z a ç ã o , p re s e r v a ç ã o
e a c e s s o .

N e s s e s e n t i d o , a R e s o l u ç ã o n º 3 2 4 / 2 0 2 0 , d o C o n s e l h o N a c i o n a l d e J u s t i ç a , i n s t i t u i
d i re t r i z e s e n o r m a s re l a t i v a s à g e s t ã o d o c u m e n t a l e à g e s t ã o d a m e m ó r i a n o â m b i t o d o
P o d e r J u d i c i á r i o . E s s a n o r m a t i v a e s t a b e l e c e p r i n c í p i o s e d i re t r i z e s v o l t a d o s à o rg a n i z a ç ã o ,
p re s e r v a ç ã o e a c e s s o à s i n f o r m a ç õ e s , d i s p o n d o a i n d a s o b re o P ro g r a m a N a c i o n a l d e
G e s t ã o D o c u m e n t a l e M e m ó r i a d o P o d e r J u d i c i á r i o – P ro n a m e , e m c o n f o r m i d a d e c o m
a R e c o m e n d a ç ã o C N J n º 3 7 / 2 0 1 1 , c o n s o l i d a n d o a p o l í t i c a j u d i c i á r i a p a r a o t r a t a m e n t o
a d e q u a d o d o s d o c u m e n t o s e p a r a a v a l o r i z a ç ã o d a m e m ó r i a i n s t i t u c i o n a l .

N o â m b i t o d o Tr i b u n a l d e J u s t i ç a d o E s t a d o d e G o i á s , o D e c re t o J u d i c i á r i o n º 7 1 3 / 2 0 2 1
c o n s i d e ro u a n e c e s s i d a d e d e a s s e g u r a r a a u t e n t i c i d a d e , a i n t e g r i d a d e , a s e g u r a n ç a , a
p re s e r v a ç ã o e o a c e s s o d e l o n g o p r a z o a o s d o c u m e n t o s e p ro c e s s o s , e m f a c e d a s a m e a ç a s d e
d e g r a d a ç ã o f í s i c a e d a r á p i d a o b s o l e s c ê n c i a t e c n o l ó g i c a d e h a rd w a re , s o f t w a re e f o r m a t o s .
D i a n t e d e s s e c e n á r i o , f o i c r i a d a a U n i d a d e d e G e s t ã o D o c u m e n t a l ( U G D ) , c o m a fi n a l i d a d e d e
p l a n e j a r, e l a b o r a r e a c o m p a n h a r a s n o r m a s e p ro c e d i m e n t o s d e g e s t ã o d o c u m e n t a l n o P o d e r
J u d i c i á r i o g o i a n o .

N e s t e c o n t e x t o , a i n s t i t u i ç ã o d e s t e P l a n o A c e s s ó r i o p a r a a G e s t ã o D o c u m e n t a l ,
a l i n h a d o a o P l a n o d e G e s t ã o 2 0 2 5 / 2 0 2 7 d e s t e Tr i b u n a l , t e m c o m o p r o p ó s i t o e s t a b e l e c e r, d e
f o r m a c l a r a e o r g a n i z a d a , o s o b j e t i v o s e a ç õ e s n e c e s s á r i a s p a r a g a r a n t i r a p r e s e r v a ç ã o , a
a u t e n t i c i d a d e e o a c e s s o à i n f o r m a ç ã o , a fi m d e c o n t r i b u i r p a r a a t r a n s p a r ê n c i a a d m i n i s t r a t i v a ,
a p r e s e r v a ç ã o d a m e m ó r i a i n s t i t u c i o n a l e a m o d e r n i z a ç ã o c o n t í n u a d o s p r o c e s s o s d e t r a b a l h o
n o T J G O.
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A c r i a ç ã o d a U n i d a d e d e G e s t ã o
D o c u m e n t a l ( U G D ) n o Tr i b u n a l d e J u s t i ç a
d o E s t a d o d e G o i á s ( T J G O ) m a r c a a
t r a n s i ç ã o d e p r á t i c a s c e n t r a d a s n a g u a r d a
p a r a u m a a t u a ç ã o o r i e n t a d a p o r p r i n c í p i o s
a r q u i v í s t i c o s , c o m f o c o n o c o n t r o l e d o c i c l o
d e v i d a d o c u m e n t a l , n a p r e s e r v a ç ã o d a
m e m ó r i a i n s t i t u c i o n a l e n o a t e n d i m e n t o à s
d e m a n d a s d e t r a n s p a r ê n c i a . 

N e s s e c o n t e x t o , a U G D f o i i n s t i t u í d a
p e l o D e c r e t o J u d i c i á r i o n º 7 1 3 / 2 0 2 1 .
Vincu lada à Secretaria-Ge ral da Presidênc ia,
possui como atribuiç ões plane jar, norm atizar,
o r i e n t a r e m o n i t o r a r p r o c e d i m e n t o s
a r q u i v í s t i c o s , e s t a b e l e c e n d o d i r e t r i z e s
p a r a o r g a n i z a ç ã o , c o n t r o l e , p r e s e r v a ç ã o
e o t i m i z a ç ã o d o s a c e r v o s . E s s a p o s i ç ã o
a d m i n i s t r a t i v a f a v o r e c e a i n t e g r a ç ã o d a
p o l í t i c a d e g e s t ã o d e d o c u m e n t o s à s r o t i n a s
d o Tr i b u n a l , d e s d e a p r o d u ç ã o e t r a m i t a ç ã o
a t é a d e s t i n a ç ã o fi n a l .

A e s t r u t u r a d a U G D o rg a n i z a - s e e m
t rê s f re n t e s : a C e n t r a l d e A n á l i s e D o c u m e n t a l
( C A D ) , re s p o n s á v e l p o r a v a l i a ç ã o , t r i a g e m
t é c n i c a e i n s t r u ç ã o d e p ro c e d i m e n t o s
d e e l i m i n a ç ã o ; o A rq u i v o C e n t r a l ( A C) ,
encarregado da custódia na fase intermediária
e p e r m a n e n t e , d a o rg a n i z a ç ã o d o a c e r v o
e d o a t e n d i m e n t o a d e s a rq u i v a m e n t o s ;
e a e q u i p e d e I n f o r m a ç õ e s A rq u i v í s t i c a s

HISTÓRICO DA UGD

D i g i t a i s , v o l t a d a à p re s e r v a ç ã o e g o v e r n a n ç a
d e d o c u m e n t o s n a t o - d i g i t a i s e d i g i t a l i z a d o s . 

A C e n t r a l d e A n á l i s e e D e s c a r t e
r e a l i z a a a n á l i s e e e l i m i n a ç ã o d e p r o c e s s o s
j u d i c i a i s fi n d o s d e f o r m a c e n t r a l i z a d a , n o s
t e r m o s d o D e c r e t o J u d i c i á r i o n º 1 . 6 3 8 / 2 0 2 1 ,
e m c o n s o n â n c i a c o m a R e s o l u ç ã o n º
3 2 4 / 2 0 2 0 d o C o n s e l h o N a c i o n a l d e J u s t i ç a
( C N J ) , q u e i n s t i t u i d i r e t r i z e s n a c i o n a i s
d e g e s t ã o d o c u m e n t a l e d e m e m ó r i a e
e s t r u t u r a o P r o g r a m a N a c i o n a l d e G e s t ã o
D o c u m e n t a l e M e m ó r i a ( P r o n a m e ) . N e n h u m
p r o c e s s o é e l i m i n a d o s e m a n á l i s e t é c n i c a
i n d i v i d u a l i z a d a , r e a l i z a d a e m o b s e r v â n c i a
à s Ta b e l a s P r o c e s s u a i s U n i fi c a d a s . S ã o
v e r i fi c a d o s o s p r a z o s d e g u a r d a e a
e x i s t ê n c i a d e v a l o r s e c u n d á r i o , g a r a n t i n d o a
i d e n t i fi c a ç ã o e a s e p a r a ç ã o d o s d o c u m e n t o s
d e g u a r d a p e r m a n e n t e a n t e s d a d e s t i n a ç ã o
fi n a l .

E n t r e 2 0 2 1 e 2 0 2 5 , a a t u a ç ã o d a C A D
a l c a n ç o u d i v e r s a s c o m a r c a s , c o m a n á l i s e
d e a p r o x i m a d a m e n t e 6 0 0 m i l p r o c e s s o s
j u d i c i a i s e e n c a m i n h a m e n t o d e m a i s d e
1 6 2 t o n e l a d a s d e p a p e l à r e c i c l a g e m . A
t r a n s p a r ê n c i a d o p r o c e d i m e n t o é a s s e g u r a d a
p e l a p u b l i c a ç ã o d o s e d i t a i s d e c i ê n c i a d e
e l i m i n a ç ã o , c o m p r a z o p a r a m a n i f e s t a ç ã o
d e i n t e r e s s a d o s , r e f o r ç a n d o a p u b l i c i d a d e
e a s e g u r a n ç a j u r í d i c a . A c o n f o r m i d a d e

Plano de Gestão Documental TJGO

6



t é c n i c a d o p r o c e d i m e n t o d e e l i m i n a ç ã o é
m o n i t o r a d a p e r i o d i c a m e n t e e m a v a l i a ç õ e s
p e l o C o n s e l h o N a c i o n a l d e J u s t i ç a ( C N J ) . E m
d u a s e d i ç õ e s c o n s e c u t i v a s o T J G O a l c a n ç o u
a p o n t u a ç ã o m á x i m a n o P r ê m i o C N J d e
Q u a l i d a d e , n o â m b i t o d o E i x o G o v e r n a n ç a ,
n o s i n d i c a d o r e s r e l a c i o n a d o s à e l i m i n a ç ã o
d o c u m e n t a l .

O A r q u i v o C e n t r a l ( A C ) r e s p o n d e
p e l a g e s t ã o d o a c e r v o f í s i c o s o b s u a
c u s t ó d i a , a s s e g u r a n d o g u a r d a , c o n s e r v a ç ã o
e g e s t ã o d e m o v i m e n t a ç õ e s d e a c e r v o s ,
i n c l u i n d o a r q u i v a m e n t o , d e s a r q u i v a m e n t o ,
t r a n s f e r ê n c i a s e r e c o l h i m e n t o s . A u n i d a d e
p a s s o u p o r m i g r a ç ã o p a r a n o v a s e d e ,
c o m o o b j e t i v o d e a m p l i a r s u a c a p a c i d a d e
d e a r m a z e n a m e n t o . A t u a l m e n t e o A C
v e m a d o t a n d o m e d i d a s d e a d a p t a ç ã o d o
e s p a ç o p a r a r e d u z i r r i s c o s e f a v o r e c e r a
p r e s e r v a ç ã o , c o m r o t i n a s d e h i g i e n i z a ç ã o
e a ç õ e s d e m o n i t o r a m e n t o e m i t i g a ç ã o d e
f a t o r e s a m b i e n t a i s q u e a f e t a m d o c u m e n t o s
e m s u p o r t e p a p e l . A s s o l i c i t a ç õ e s d e
d e s a r q u i v a m e n t o s ã o p r o c e s s a d a s p o r
c a n a i s d i g i t a i s e e - m a i l i n s t i t u c i o n a l ,
g a r a n t i n d o c e l e r i d a d e e t r a n s p a r ê n c i a n o
a c e s s o a o s a c e r v o s d o Tr i b u n a l .

N o â m b i t o d a c e n t r a l i z a ç ã o d e
a c e r v o s , a U G D, p o r m e i o d o A r q u i v o C e n t r a l
e em ar ticulaçã o com a Presidênc ia do TJGO,
c o o r d e n a o r e c e b i m e n t o e a t r a n s f e r ê n c i a
d e d o c u m e n t o s p r o v e n i e n t e s d e u n i d a d e s
j u d i c i á r i a s . I m p l e m e n t a d a e m 2 0 2 3 , a
p o l í t i c a a l c a n ç o u , e m 2 0 2 5 , 1 4 c o m a r c a s
c o m a c e r v o s c e n t r a l i z a d o s . E m r e l a ç ã o a o
a c e r v o d o s e g u n d o g r a u , o A r q u i v o C e n t r a l

r e a l i z a a g u a r d a , c l a s s i fi c a ç ã o , a v a l i a ç ã o ,
d i f u s ã o e a c e s s o d e d o c u m e n t o s . N e s s e
p e r í o d o f o i r e a l i z a d a a a n á l i s e d e 1 4 0
m i l p r o c e s s o s j u d i c i a i s d o s q u a i s f o r a m
e l i m i n a d o s 1 2 5 m i l , g a r a n t i n d o - s e a
p r e s e r v a ç ã o a p e n a s d a s p e ç a s e s s e n c i a i s
p a r a a g u a r d a p e r m a n e n t e .

F o r m a d a e m 2 0 2 4 , a e q u i p e d e
I n f o r m a ç õ e s A r q u i v í s t i c a s D i g i t a i s a p o i a a
g e s t ã o , v i s a n d o g a r a n t i r a a u t e n t i c i d a d e , a
i n t e g r i d a d e , a r a s t r e a b i l i d a d e e a c a d e i a d e
c u s t ó d i a . D e s e n v o l v e e s t u d o s q u e v i s a m
a i m p l a n t a ç ã o d e R e p o s i t ó r i o A r q u i v í s t i c o
D i g i t a l C o n fi á v e l , i n c l u i n d o a d e fi n i ç ã o
d e r e q u i s i t o s a r q u i v í s t i c o s a p l i c á v e i s a o s
s i s t e m a s e f l u x o s d i g i t a i s , c o n s i d e r a n d o
c l a s s i fi c a ç ã o , a v a l i a ç ã o , t e m p o r a l i d a d e ,
d e s t i n a ç ã o e c o n d i ç õ e s d e r e c u p e r a ç ã o .

A d e m a i s , a U n i d a d e d e G e s t ã o
D o c u m e n t a l p a r t i c i p a a t i v a m e n t e d e
c o m i s s õ e s i n s t i t u c i o n a i s , c o m o a C o m i s s ã o
P e r m a n e n t e d e Av a l i a ç ã o D o c u m e n t a l
(CPAD ), a Com issão Permanente de Avaliação
d e D o c u m e n t o s S i g i l o s o s ( C PA D S ) e o C o m i t ê
G e s t o r d a Q u a l i d a d e . N e s s a s i n s t â n c i a s ,
c o n t r i b u i p a r a a s s e g u r a r a c o n f o r m i d a d e
n o r m a t i v a r e l a c i o n a d a à c l a s s i fi c a ç ã o , à
t e m p o r a l i d a d e , à d e s t i n a ç ã o e a o t r a t a m e n t o
d e d o c u m e n t o s c o m r e s t r i ç ã o d e a c e s s o ,
p r o m o v e n d o o a l i n h a m e n t o e n t r e a s n o r m a s
i n t e r n a s e a s d i r e t r i z e s n a c i o n a i s d e g e s t ã o
d o c u m e n t a l e d e m e m ó r i a .

D e n t r e o s p r o j e t o s d e s e n v o l v i d o s
p e l a U G D, d e s t a c a m - s e o D i a g n ó s t i c o
A r q u i v í s t i c o ( e d i ç õ e s d e 2 0 2 3 e 2 0 2 5 ) , c o m
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c o l e t a e s t r u t u r a d a e c o n fi á v e l d e d a d o s e
p o s t e r i o r c o n s o l i d a ç ã o d e r e s u l t a d o s e m
p a i n e l g e r e n c i a l , e m 2 0 2 5 , p a r a s u p o r t e
à t o m a d a d e d e c i s õ e s e s t r a t é g i c a s ; o
P r o j e t o R e n o v A r q , i n s t i t u í d o p e l o D e c r e t o
J u d i c i á r i o n º 2 . 7 7 3 / 2 0 2 1 , c o m o b j e t i v o d e
r e o r g a n i z a r e r e v i t a l i z a r t o d o s o s a r q u i v o s
d o P o d e r J u d i c i á r i o d o E s t a d o d e G o i á s ;
o p r o j e t o a r q u i v í s t i c o “ D a E s c r a v i d ã o à
L i b e r d a d e : a h i s t ó r i a d e j u s t i ç a s o c i a l d a
C o m u n i d a d e K a l u n g a” , c o m c u r a d o r i a e

d i f u s ã o d e p r o c e s s o s h i s t ó r i c o s d a C o m a r c a
d e C a v a l c a n t e a fi m d e d a r v i s i b i l i d a d e
à t r a j e t ó r i a d e r e s i s t ê n c i a e l u t a p o r
l i b e r d a d e d e s s a c o m u n i d a d e ; e a c r i a ç ã o
d o L a b o r a t ó r i o d e C o n s e r v a ç ã o e P e q u e n o s
R e p a r o s , d e s t i n a d o à c o n s e r v a ç ã o d e
d o c u m e n t o s c o m v a l o r h i s t ó r i c o , i n c l u s i v e
c o n j u n t o s d a t a d o s a p a r t i r d o s é c u l o X V I I I ,
v i s a n d o à m a n u t e n ç ã o d a s c o n d i ç õ e s
d e a c e s s o a o p a t r i m ô n i o d o c u m e n t a l d o
Tr i b u n a l d e J u s t i ç a d o E s t a d o G o i á s .
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METODOLOGIA
E s t e P l a n o A c e s s ó r i o f o i e l a b o r a d o d e

f o r m a e s t r u t u r a d a , c o m e s c u t a a t i v a , a n á l i s e s
e d e l i b e r a ç õ e s c o n j u n t a s , d e f i n i n d o o b j e t i v o s
e s p e c í f i c o s p a r a a G e s t ã o D o c u m e n t a l
i n s t i t u c i o n a l e U n i d a d e d e G e s t ã o D o c u m e n t a l .
A d o t o u - s e a m e t o d o l o g i a O K R ( O b j e c t i v e s a n d
K e y R e s u l t s ) , b a s e a d a e m o b j e t i v o s c l a r o s e
d e s a f i a d o r e s e r e s u l t a d o s - c h a v e m e n s u r á v e i s ,
p a r a p r o m o v e r a l i n h a m e n t o o r g a n i z a c i o n a l ,
t r a n s p a r ê n c i a d a s m e t a s e a c o m p a n h a m e n t o
d o d e s e m p e n h o , c o m a j u s t e s t e m p e s t i v o s .
P a r a s u b s i d i a r o t r a b a l h o , a U n i d a d e d e
G e s t ã o D o c u m e n t a l , e m p a r c e r i a c o m a
D i r e t o r i a d e P l a n e j a m e n t o e I n o v a ç ã o ,
r e a l i z o u o f i c i n a p a r t i c i p a t i v a p a r a d i a g n ó s t i c o
s i t u a c i o n a l . A p l i c o u - s e a a n á l i s e d e
a m b i e n t e , a v a l i a n d o f o r ç a s , o p o r t u n i d a d e s ,
f r a q u e z a s e a m e a ç a s d a g e s t ã o d o c u m e n t a l
n o P o d e r J u d i c i á r i o g o i a n o , i d e n t i f i c a n d o
d e s a f i o s e o c e n á r i o a t u a l d a u n i d a d e .
C o m o s r e s u l t a d o s c o n s o l i d a d o s , f o r a m
l e v a n t a d o s d e s a f i o s e s o l u ç õ e s n o s e i x o s
g o v e r n a n ç a , p r o c e s s o s , i n f r a e s t r u t u r a ,
t e c n o l o g i a , p e s s o a s e s u s t e n t a b i l i d a d e ,
d e f i n i n d o - s e 6 O K R s e s e u s r e s u l t a d o s - c h a v e
p a r a 2 0 2 6 / 2 0 2 7 .

P o r fi m , e l a b o ro u - s e p l a n o d e a ç ã o
( a n e xo ) , c o m re s p o n s a b i l i d a d e s , a t i v i d a d e s e
c ro n o g r a m a , a l i n h a d o a o c i c l o d e m o n i t o r a m e n t o
e a o P l a n e j a m e n t o E s t r a t é g i c o d o T J G O, p a r a
a c o m p a n h a r a e xe c u ç ã o e a l c a n ç a r o s re s u l t a d o s
p re v i s t o s , f o r t a l e c e n d o a g e s t ã o d o c u m e n t a l e a
m e m ó r i a i n s t i t u c i o n a l .

Escuta ativa
Reuniões com a Unidade 
de Gestão Documental

Aprovação
Validação da unidade e 

da Alta Administração do 
Plano de Gestão 

Documental

Diagnóstico
organizacional

Oficina com os servidores da 
UGD para identificar situação 

da unidade e normativas 
relativas ao tema

OKR’s e 
Resultados-chaves

Publicação
Divulgação do Plano de Gestão 
Documental para o Judiciário 

2026/2027

Análise do
ambiente

Elaboração da matriz com as 
principais forças, fraquezas, 

oportunidades e ameaças

Oficina com os servidores da 
UGD para identificar situação 

da unidade e normativas 
relativas ao tema
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Norma Assunto (resum o)

Lei nº 8.159/1991 Política Nacional de Arquivos Públicos e Privados

Lei nº 12.527/2011 (LAI) Lei de Acesso à Informação

Lei nº 13.709/2018 (LGPD) Lei Geral de Proteção de Dados (texto compilado)

Resolução CNJ nº 324/2020 Proname / Gestão Documental e Memória no Judiciário

Resolução TJGO nº 84/2018 Programa de Gestão de Documentos (Administração)

Resolução TJGO nº 160/2021 Política/Programa de Gestão Documental e Memória (TJGO)

Resolução TJGO n° 05/2013 Estabelece a Tabela de Temporalidade dos Processos Judiciais

De creto Judic iário TJGO nº 1.6 38 /202 1 Procedimentos de eliminação de documentos (UGD)

Decreto Judiciário TJGO nº 713/2021 Criação da Unidade de Gestão Documental (UGD)

Manual de Gestão Documental do PJ (3ª ed.) Manual de referência (CNJ)

MoReq-Jus (2ª ed.)
Requisitos para sistemas informatizados de
gestão documental

Resoluções do CONARQ Página oficial com todas as resoluções

DIAGNÓSTICO 
ORGANIZACIONAL 

O Diagn óstico Organ izaciona l foi realizado através de um a análise do ambie nte sobre
a temátic a específi ca da Ge stã o Docume ntal. A Unidade de Ge stão Documental (UG D) e a
Diretoria de Plane jamento e Inovação realizaram uma ofic ina estruturada no INOVAJUS par a
elabo rar o diagnóstico situac ional da Unidade de Ge stão Do cume ntal e da gestã o docume ntal
no Tribunal. Par ticipa ram de forma ativa os ser vidores da UGD, que ide ntificaram as forças,
fraquezas, opor tun idades e ameaças da gestão doc umen tal no âmbit o do Judiciár io goiano.
O Diagn óstico foi realizado em basado nas princ ipais norm ativas que regem a Ge stã o Do cume ntal
no âm bito nacional.

Plano de Gestão Documental TJGO
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Análise de Ambiente Interno
Fo

rç
as

• Equipe multidisciplinar de ser-
vidores qualificados para exe-
cutar as atividades;

• Comp romisso com a transpa-
rência e acesso à info rmação
(L AI);

• Políticas arquivístic as sólida s
por me io de legislaçõe s visando
garan tir a gestão, prese r vação e
acesso às info rmações;

• Ge stã o docume nta l sustentável
que promove responsabilidade
soc ial e ambie ntal por meio do
processo de eliminaç ão de doc u-
me nto s em papel;

• Unida de de Ge stã o Do cume ntal
diretamente vinculad a à Presi-
dência em conformida de co m
a rec omendação do Manua l de
Ge stão Do cume nta l do CN J.

Fr
aq

ue
za

s

• Ausência de orçamento específi-
co para Unidade;

• Falta de estrutura adequada
para preservação do acervo (fí-
sico) de guarda permanente;

• Ausência de oficialização da es-
trutura organizacional interna;

• Déficit de servidores e carência
de capacitação contínua para
colaboradores;

• Falta de investimento em capa-
citação continuada para os cola-
boradores;

• Alta rotatividade de colaboradores
terceirizados e alto nível de absen-
teísmo;

• Alternância de prioridades na troca
de gestão;

• Baixo nível de conhecimento ins-
titucional sobre as atividades de-
senvolvidas pela UGD e sobre as
normativas específicas da área a
serem cumpridas.
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Análise de Ambiente Externo
Op

or
tu

ni
da

de
s

• Ga nho s de ce leridade co m I A
(classific ação, descriç ão, inde-
xação, extra ção de me tadad os)
para processos dig itais e físi -
cos;

• Políticas arquivísticas do CN J
que propicia m maior valo riza-
ção da área de gestão docu-
me nta l e me mória no Poder Ju-
dic iário;

• Ex periê ncia do usuário no aces-
so à info rmação por me io de
busca com lingua gem natur al
(I A);

• Suste ntabilidade com a racio-
naliza ção da utilização dos es-
paços físicos;

• Ge stã o de info rmação e arquivos
com o mapeam ento de todo acer-
vo físic o de 1º e 2º grau do TJGO ;

• Mo dernização dos sistemas com
a descriç ão e cla ssificaçã o au-
tom atizada de docume nto s (Ta-
belas Proc essuais Unificadas –
TPU);

• Repositór io Digital Confiável –
RD C-Arq imple me nta do como pi-
lar de preser vação a longo prazo.

Am
ea

ça
s

• Falta de legislação que regula-
mente o uso de IA e o vazamento
de dados;

• Alterações na legislação arqui-
vística ou digital (LGPD, CNJ,
etc.) podem ser complexas e
onerosas;

• Falhas na preservação ou per-
da de documentos podem gerar
responsabilizações administra-
tivas e judiciais, afetando a ima-
gem institucional;

• Eventos climáticos extremos e si-
nistros podem ocasionar risco de
perda irreversível dos acervos físi-
cos mal protegidos, sobretudo em
prédios não projetados para guar-
da arquivística.

• Riscos de ataques cibernéticos
podem ocasionar vazamentos de
dados sensíveis.

Plano de Gestão Documental TJGO
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PROPÓSITO DA UGD

L e g a l i d a d e e É t i c a P ú b l i c a

Tr a n s p a rê n c i a e
A c e s s o à I n f o r m a ç ã o

P re s e r v a ç ã o e
M e m ó r i a I n s t i t u c i o n a l

A u t e n t i c i d a d e , I n t e g r i d a d e e
S e g u r a n ç a d a I n f o r m a ç ã o

S u s t e n t a b i l i d a d e e
R e s p o n s a b i l i d a d e S o c i a l

E fi c i ê n c i a , I n o v a ç ã o e
M e l h o r i a C o n t í n u a

C o o p e r a ç ã o e
G o v e r n a n ç a I n s t i t u c i o n a l

A s s e g u r a r a g e s t ã o , a p re s e r v a ç ã o e o a c e s s o à d o c u m e n t a ç ã o i n s t i t u c i o n a l
a rq u i v í s t i c a d o Tr i b u n a l d e J u s t i ç a d o E s t a d o d e G o i á s , g a r a n t i n d o s u a
a u t e n t i c i d a d e , i n t e g r i d a d e e t r a n s p a rê n c i a , e m c o n f o r m i d a d e c o m a l e g i s l a ç ã o e
o s p r i n c í p i o s d a a d m i n i s t r a ç ã o p ú b l i c a .

S e r re fe rê n c i a n a c i o n a l e m g e s t ã o d o c u m e n t a l e p re s e r v a ç ã o d a m e m ó r i a
i n s t i t u c i o n a l , p ro m o v e n d o i n o v a ç ã o t e c n o l ó g i c a , s u s t e n t a b i l i d a d e e v a l o r i z a ç ã o
d a h i s t ó r i a d o P o d e r J u d i c i á r i o g o i a n o .

MISSÃO

VISÃO

VALORES
O b s e r v â n c i a a l e i s , n o r m a s e re s o l u ç õ e s a rq u i v í s t i c a s c o m c o n d u t a
é t i c a , g a r a n t i n d o l e g i t i m i d a d e e c re d i b i l i d a d e .

G a r a n t i r q u e o s d o c u m e n t o s s e j a m g e r i d o s d e f o r m a a p ro m o v e r a
p u b l i c i d a d e d o s a t o s p ú b l i c o s , re s p e i t a n d o o d i re i t o c o n s t i t u c i o n a l
d e a c e s s o à i n f o r m a ç ã o e a p ro t e ç ã o d e d a d o s p e s s o a i s .

C u s t o d i a r, p ro t e g e r, v a l o r i z a r e d i f u n d i r o s d o c u m e n t o s p e r m a n e n t e s
c o m o p a t r i m ô n i o h i s t ó r i c o , c u l t u r a l , i n f o r m a t i v o e p ro b a t ó r i o d o
Tr i b u n a l e d a s o c i e d a d e .

G a r a n t i r q u e o s d o c u m e n t o s s e j a m a u t ê n t i c o s , í n t e g ro s , s e g u ro s
e c o n fi á v e i s , re s g u a rd a n d o s e u v a l o r c o m o p ro v a d a s a t i v i d a d e s
j u d i c i a i s e a d m i n i s t r a t i v a s .

A d o t a r p r á t i c a s q u e p ro m o v a m a re s p o n s a b i l i d a d e s o c i o a m b i e n t a l ,
c o m o a e l i m i n a ç ã o s e g u r a d e d o c u m e n t o s e a d i g i t a l i z a ç ã o
re s p o n s á v e l , re d u z i n d o o i m p a c t o a m b i e n t a l .

O t i m i z a r o u s o d e e s p a ç o e re c u r s o s , b u s c a r s o l u ç õ e s t e c n o l ó g i c a s
p a r a a p r i m o r a r c o n t i n u a m e n t e o s p ro c e s s o s d e g e s t ã o d o c u m e n t a l
e d e m e m ó r i a p a r a a t e n d e r à s n o v a s d e m a n d a s d o J u d i c i á r i o .

At u a r d e f o r m a i n t e g r a d a c o m m a g i s t r a d o s , s e r v i d o re s e u n i d a d e s
a d m i n i s t r a t i v a s , re c o n h e c e n d o a g e s t ã o d o c u m e n t a l e d a m e m ó r i a
c o m o a t i v i d a d e t r a n s v e r s a l e e s t r a t é g i c a .
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MAPA ESTRATÉGICO
MISSÃO VISÃO VALORES

Asseg ura r a gestã o, a preser vaç ão e o
acesso à docume ntaçã o institucional
arquivístic a do Trib una l de Justiça
do Est ado de Goiás, gar antind o
sua autenticid ade , integrid ade e
tra nsparência, em co nformidade
com a legisla ção e os princípios da
admin istr ação pública.

Ser referência nacional em gestão
documental e preservação da memória
institucional, promovendo inovação
tecnológica, sustentabilidade e
valorização da história do Poder
Judiciário goiano.

• Legalidade e Ética Pública;

• Transparência e Ac esso à
Inform aç ão;

• Prese r vação e Me mória
Institucion al;

• Autenticidade, Integridade e
Segurança da Informação;

• Suste nta bilidade e
Responsabilidade Socia l;

• Eficiê ncia, Inovação e Me lhoria
Contínua ;

• Coopera ção e Gover nan ça
Institucion al.

PLANO  
ESTRATÉGICO  
2021/2026

Objetivo:
Aper feiç oar

a gestão
admin istr ativa

e a governança
judiciária

EI
XO

GO
VE

RN
AN

ÇA OB JETIVO 1
INTEGR AR A GESTÃO

DO CU MENTAL À
GOVERN ANÇA

INSTITUCION AL DO
TJGO

KR 1.1: Garantir a par ticipa ção da UGD em 10 0% dos pla nejamentos institucionais relacionados à orientaç ão sob re
documentos de arquivo das co marcas de sinstaladas até janeiro/2 02 7.

KR 1.2: Inc luir a UG D em 10 0% dos comitês de TI e grupos de tra balho dos sistem as PR OAD, PR OJ UDI e sist emas leg ado s
até abril/20 26 .

KR 1.3: Inc luir a UG D em 10 0% dos co mitês de TI e grupos de trabalho dos futuros sistem as e em desen volvimento até
janeiro/2 02 7.

EI
XO

PR
O

CE
SS

O
S

OB JETIVO 2
M AP EAR, OR GANIZ AR

E CENTR ALIZ AR
OS ACERVOS

DO CUMENTAIS ,
ASSEGURANDO

CO NFOR MIDAD E
LEGAL, SEGU RANÇ A

E EFICIÊN CI A
NO S FLUXOS DE

TRAB ALHO.

KR 2.1: Levant ar 10 0% do acer vo arquivístico em papel do Tribunal de Justiça para identificar os doc umentos de guarda
permanente de acordo com o cor te cronoló gico até dezem bro/2 02 6.

KR 2.2: Recolhe r par a o Arquivo Cen tra l aproxim adamente 20 mil caixa s de doc umen tos de gua rda permanente até
janeiro/2 02 7.

KR 2.3: Analisar 20 0 mil processos judiciais físicos do 1º grau até janeiro/2 02 7.

KR 2.4: Imple mentar o Plano de Classificação da atividade-m eio do Poder Judic iário no PR OAD até janeiro/2 02 7.

KR 2.5: Ela bor ar um Plano de Ge stão de Risco s para o Arquivo Centr al até julho/2 02 6.

KR 2.6: De senvolver e regula me ntar fluxos padronizados de aná lise e descar te de processos físic os até janeiro/2 02 7.

EI
XO

IN
FR

AE
ST

RU
TU

RA

OB JETIVO 3
GARA NTIR

INFRAESTRU TURA
ADEQUADA PARA

PR ESERVAÇÃO
E GE STÃO DE

DO CUMENTOS

KR 3.1: Criar ao me nos 1 depósito regional para arquivos interme diário s até dezembro/2 02 6.

KR 3.2: Adequar os espaç os físicos de 3 coma rcas que serão desinstaladas para region aliz ação de arquivos até
janeiro/2 02 7.

KR 3.3: Incluir no Plano de Obras do Tribunal o projeto de construção de prédio próprio para guarda de arquivos permanentes
seguindo as Recome ndações para a Construção de Arquivos aprovada s pe lo Conse lho Naciona l de Arquivos (CO N AR Q).

KR 3.4: Imple mentar o laboratório de conse r vação e peq uenos reparos até dezem bro/2 02 6.

KR 3.5: Imple me ntar lab ora tór io de digitalização até outubro/2 02 6.

Objetivo:
Fortalecer a

estratégia nacional
de TIC e de

proteção de dados EI
XO

TE
CN

O
LO

GI
A OBJETIVO 4

MODERNIZAR OS
SISTEMAS DE GESTÃO

DOCUMENTAL
E ASSEGURAR

A QUALIDADE
ARQUIVÍSTICA

KR 4.1: Apresentar pla no de adequação do Projudi às Tabelas Processuais Unific adas (TP U) visando ao adequ ado
tra tam ento arquivístico até dezembro/2 02 6.

KR 4.2: Apresentar Plano de ade quação de Classificação e Tabe la de Tem por alid ade de Do cumentos Administra tivos
(PCT TDA) no PR OAD visando ao ade qua do tra tam ento arquivístico até dezem bro/2 02 6.

KR 4.3: Re aliz ar estud o para aquisição de softwa re de controle de arquivamento par a documentos em papel até
dezem bro/2 02 6.

KR 4.4: Apresentar Plano de ade quação de Classificação e Tabe la de Tem por alid ade de Do cumentos Administra tivos
(PCT TDA) no PR OAD visando ao ade qua do tra tam ento arquivístico até dezem bro/2 02 6.

KR 4.5: Ela bor ar a Política de Preser vação Digital (PP D) em conformida de com a leg islaçã o até dezem bro/2 02 6.

Objetivo:
Aper feiç oar a

gestão de pesso as

EI
XO

PE
SS

OA
S

OBJETIVO 5
FORTALECER A FORÇA

DE TRABALHO DA UGD

KR 5.1: Re alizar ao me nos 2 capacitações anu ais sobre gestã o de docume nto s para ser vidores e terceirizados da UGD.

KR 5.2: Re aliz ar pe lo me nos 2 treinam entos em gestã o de documentos para ser vidores das comarcas, até dezem bro/2 02 6.

KR 5.3: Am plia r em 20 % o quant itativo de ser vid ores esp ecializados da UGD, até janeiro/2 02 7.

KR 5.4: Garan tir que ao me nos 60 % dos ser vidores par tic ipem de eventos ex terno s ou cursos sobre Arquivologia até
dezem bro/2 02 6.

Objetivo:
Prom over a

sustentabilidade

EI
XO

SU
ST

EN
TA

BI
LI

DA
DE

OBJETIVO 6
PROMOVER PRÁTICAS

SUSTENTÁVEIS E
EFICIENTES DE GESTÃO

DOCUMENTAL

KR 6.1: Re duzir em 50 % os custos com alu gué is de imóveis das comarcas do inter ior para o armazenamento docume ntal
até de zem bro/2 02 6.

KR 6.2: Encaminhar para as Coope rativas 25 toneladas de papel para descar te até dezembro/2 02 6.

KR 6.3: Impleme ntar gestão de resíduos e separaç ão de lixo em 10 0% dos setores da Unidade de Gestã o Docume nta l até
dezem bro/2 02 6.
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OBJETIVOS E 
RESULTADOS CHAVES

C o m b a s e n o s p r i n c i p a i s d e s a fi o s e p o s s í v e i s s o l u ç õ e s , q u e a b r a n g e m o s e i xo s :
g o v e r n a n ç a , i n f r a e s t r u t u r a , p ro c e s s o s , t e c n o l o g i a , s u s t e n t a b i l i d a d e e p e s s o a s f o r a m d e fi n i d o s
6 ( s e i s ) O b j e t i v o s e s e u s R e s u l t a d o s C h a v e s p a r a o b i ê n i o 2 0 2 6 / 2 0 2 7 .
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KR1.1
Garantir a par ticipação da UGD em 100% dos planejamentos institucionais relacionados
à orientação sobre documentos de arquivo das comarcas com reestruturação física ou
desinstalação até janeiro/2027.

KR1.2
Inc luir a UG D em 10 0% dos comitês de TI e grupos de tra balho dos sistem as em
funciona me nto e legad os que possuam impacto na gestão da informação até
janeiro/2 02 7.

KR1.3
I n c l u i r a U G D e m 1 0 0 % d o s c o m i t ê s d e T I e g r u p o s d e t r a b a l h o d e n o v o s s i s t e m a s q u e
p o s s u a m i m p a c t o n a g e s t ã o d a i n f o r m a ç ã o a t é j a n e i ro / 2 0 2 7 .

A L I N H A M E NTO E S T R AT É G I C O

M a c ro d e s a fi o / O b j e t i v o E s t r a t é g i c o :
A p e r fe i ç o a r a g e s t ã o a d m i n i s t r a t i v a e a
g o v e r n a n ç a j u d i c i á r i a
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KR2.1
Levantar 10 0% do conjunto arquivístic o do Tribunal de Justiça de doc umen tos de guarda
perm ane nte anteriores ao cor te cronológic o (19 50 ) de finido pe lo Conse lho Nacio nal de
Justiça - CN J até Janeiro/2 02 7.

KR2.2
Tran sfer ir e rec olher para o Arquivo Central aproximadamente 20 mil caixas de
docume nto s de guarda permanente e inter me diária até janeiro/2 02 7.

KR2.3 A n a l i s a r 1 0 0 m i l p ro c e s s o s j u d i c i a i s f í s i c o s d o 1 º g r a u a t é j a n e i ro / 2 0 2 7 .

KR2.4
I m p l e m e n t a r o P l a n o d e C l a s s i fi c a ç ã o d a a t i v i d a d e - m e i o d o P o d e r J u d i c i á r i o n o
P R OA D a t é j a n e i ro / 2 0 2 7 .

KR2.5 E l a b o r a r u m P l a n o d e G e s t ã o d e R i s c o s p a r a o A rq u i v o C e n t r a l a t é j u l h o / 2 0 2 6 .

KR2.6
D e s e n v o l v e r e re g u l a m e n t a r f l u xo s p a d ro n i z a d o s d e a n á l i s e e d e s c a r t e d e p ro c e s s o s
f í s i c o s a t é j a n e i ro / 2 0 2 7 .

A L I N H A M E NTO E S T R AT É G I C O

M a c ro d e s a fi o / O b j e t i v o E s t r a t é g i c o :
A p e r fe i ç o a r a g e s t ã o a d m i n i s t r a t i v a e a
g o v e r n a n ç a j u d i c i á r i a
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KR3.1 Criar ao me nos 1 depósito regional para arquivos interme diá rios até dezem bro/2 02 6.

KR3.2
Adequar os espaços físic os de 3 comarcas que serão desinsta ladas para region aliz ação
de arquivos até janeiro/2 02 7.

KR3.3
I n c l u i r n o P l a n o d e O b r a s d o Tr i b u n a l o p ro j e t o d e c o n s t r u ç ã o d e p ré d i o p ró p r i o p a r a
g u a rd a d e a rq u i v o s p e r m a n e n t e s s e g u i n d o a s R e c o m e n d a ç õ e s p a r a a C o n s t r u ç ã o d e
A rq u i v o s a p ro v a d a s p e l o C o n s e l h o N a c i o n a l d e A rq u i v o s ( C O N A R Q ) .

KR3.4 I m p l e m e n t a r o l a b o r a t ó r i o d e c o n s e r v a ç ã o e p e q u e n o s re p a ro s a t é d e ze m b ro / 2 0 2 6 .

KR3.5 I m p l e m e n t a r l a b o r a t ó r i o d e d i g i t a l i z a ç ã o a t é o u t u b ro / 2 0 2 6 .

A L I N H A M E NTO E S T R AT É G I C O

M a c ro d e s a fi o / O b j e t i v o E s t r a t é g i c o :
A p e r fe i ç o a r a g e s t ã o a d m i n i s t r a t i v a e a
g o v e r n a n ç a j u d i c i á r i a
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KR4.1
Apresentar plano de ade quação do Projudi ao Moreq-Ju s visand o ao cumprim ento dos
requisitos arquivístic o até dezembro/2 02 6.

KR4.2
Apresentar Plano de Ade quação da Classificação e da Tabela de Tem poralida de de
Do cume ntos Admin istr ativos (PCT TDA) no PR OAD aplicado aos docume nto s da área de
Ge stão de Pessoas, visando ao ade quado tra tam ento arquivístico, até dezem bro/2 02 6

KR4.3
I m p l e m e n t a r a 1 ª Ve r s ã o d o R e p o s i t ó r i o A rq u i v í s t i c o D i g i t a l ( R D C - A rq ) a t é
j a n e i ro / 2 0 2 7 .

KR4.4
R e a l i z a r e s t u d o p a r a a q u i s i ç ã o d e s o f t w a re d e c o n t ro l e d e a rq u i v a m e n t o p a r a
d o c u m e n t o s e m p a p e l a t é d e ze m b ro / 2 0 2 6 .

KR4.5
A p re s e n t a r p ro p o s t a d a P o l í t i c a d e P re s e r v a ç ã o D i g i t a l ( P P D ) e m c o n f o r m i d a d e c o m
a l e g i s l a ç ã o a t é d e z e m b ro / 2 0 2 6 .

A L I N H A M E NTO E S T R AT É G I C O

M a c ro d e s a fi o / O b j e t i v o E s t r a t é g i c o :
Fo r t a l e c e r a e s t r a t é g i a n a c i o n a l d e T I C e d e
p ro t e ç ã o d e d a d o s
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KR5.1
Re alizar ao me nos 2 capacitaçõe s anuais sobre gestã o de docume ntos para ser vidores
e terce iriz ado s da UGD.

KR5.2
Re alizar pelo me nos 2 treinam en tos em gestão de docume ntos para ser vid ores das
comarca s, até dezembro/2 02 6.

KR5.3 A m p l i a r e m 2 0 % o q u a n t i t a t i v o d e s e r v i d o re s e s p e c i a l i z a d o s d a U G D, a t é j a n e i ro / 2 0 2 7 .

KR5.4
G a r a n t i r q u e a o m e n o s 6 0 % d o s s e r v i d o re s p a r t i c i p e m d e e v e n t o s e x t e r n o s o u c u r s o s
s o b re A rq u i v o l o g i a a t é d e z e m b ro / 2 0 2 6 .

A L I N H A M E NTO E S T R AT É G I C O

M a c ro d e s a fi o / O b j e t i v o E s t r a t é g i c o : A p e r fe i ç o a r a g e s t ã o d e p e s s o a s
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KR6.1
Re duzir em 50 % os cu stos com aluguéis de imóveis das coma rcas do interior par a o
armazenamen to doc um ental até dezem bro/2 02 6.

KR6.2
Encaminha r par a as Coo perativas 20 toneladas de pap el par a de sca r te até
dezembro/2 02 6.

KR6.3
I m p l e m e n t a r g e s t ã o d e re s í d u o s e s e p a r a ç ã o d e l i xo e m 1 0 0 % d o s s e t o re s d a U n i d a d e
d e G e s t ã o D o c u m e n t a l a t é d e z e m b ro / 2 0 2 6 .

A L I N H A M E NTO E S T R AT É G I C O

M a c ro d e s a fi o / O b j e t i v o E s t r a t é g i c o : P ro m o v e r a s u s t e n t a b i l i d a d e



MONITORAMENTO  
E AVALIAÇÃO DE 

RESULTADOS
O a c o m p a n h a m e n t o c o n t í n u o d a s a ç õ e s s e r á re a l i z a d o p o r m e i o d e re u n i õ e s , a v a l i a ç õ e s

e s t r a t é g i c a s p e r i ó d i c a s e s i s t e m a / fe r r a m e n t a , u t i l i z a n d o i n d i c a d o re s - c h a v e d e d e s e m p e n h o
( K P I s ) p a r a a n a l i s a r a e fi c á c i a d a s e s t r a t é g i a s i m p l e m e n t a d a s , i d e n t i fi c a r d e s v i o s e p ro p o r
a j u s t e s n e c e s s á r i o s , a fi m d e g a r a n t i r a t r a n s p a rê n c i a , a m e l h o r i a c o n t í n u a e o a l c a n c e d o s
o b j e t i v o s e s t a b e l e c i d o s .
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Objetivo Indicador Descrição Fórmula / Fonte     Meta

1

Par tic ipação
da UG D em
Comitês
estra tégicos

Percentual de comitês,
comissões estratégicas
e grupos de trabalho
que possui membros da
UGD entre integrantes

Registro de
decretos com
participação ativa
da UGD 100%

2

% de comarcas
com acer vo
mape ado

Percentual de
comarcas com
mapeamento completo
do acervo em papel

Nº de comarcas
mapeadas ÷ Nº
total de comarcas
× 100 90%

3

Adequação
de espaç os
físic os

Número de
depósitos regionais
implementados

nº de depósitos
para arquivo
implantados 3

4

Índ ice de
Implantação
do Re positório
Arquivístic o
Digital

Percentual de
implantação da 1º
Versão do Repositório
Arquivístico Digital

Etapa s conc luídas
(Atom +
Archivem atica +
Sistema Produto r) /
Total de Etapas
x 10 0 ≥ 100%

5

Núme ro de
capacitaçõe s
realizada s

Quantidade de ações
formativas realizadas
pela UGD ou com sua
participação

Contagem anual de
ações formativas
realizadas

≥ 3
por ano

6

Economia com
aluguéis de
acer vos no
interior

Estimativa de redução
de aluguel a partir da
realocação de acervos
e reaproveitamento dos
espaços físicos

Custo atual de
aluguel das
comarcas do
interior / Custo
de aluguel das
comarcas do
interior antes da
realocação de
acervos 50%

Plano de Gestão Documental TJGO

23



CONSIDERAÇÕES  
FINAIS

E s t e P l a n o d e G e s t ã o D o c u m e n t a l c o n s o l i d a d i re t r i z e s e s t r a t é g i c a s e a ç õ e s p r i o r i t á r i a s
p a r a o b i ê n i o 2 0 2 6 - 2 0 2 7 , c o m f o c o n a m o d e r n i z a ç ã o d o s p ro c e s s o s , n o f o r t a l e c i m e n t o d a
g o v e r n a n ç a d o c u m e n t a l e n a p re s e r v a ç ã o d a m e m ó r i a i n s t i t u c i o n a l n o â m b i t o d o Tr i b u n a l
d e J u s t i ç a d o E s t a d o d e G o i á s . A l i n h a d o à l e g i s l a ç ã o v i g e n t e e à s p o l í t i c a s a rq u i v í s t i c a s
n a c i o n a i s , o p l a n o e s t a b e l e c e m e t a s c l a r a s e m e n s u r á v e i s , d i s t r i b u í d a s p o r e i xo s e s t r a t é g i c o s
e s s e n c i a i s . S u a e fe t i v a i m p l e m e n t a ç ã o d e p e n d e r á d o c o m p ro m e t i m e n t o i n s t i t u c i o n a l ,
d a i n t e g r a ç ã o e n t re u n i d a d e s , d o i n v e s t i m e n t o e m i n f r a e s t r u t u r a e c a p a c i t a ç ã o , a l é m d o
m o n i t o r a m e n t o c o n t í n u o d e i n d i c a d o re s . A o o r i e n t a r d e f o r m a e s t r u t u r a d a a a t u a ç ã o d a
U G D, e s t e p l a n o c o n t r i b u i d i re t a m e n t e p a r a a e fi c i ê n c i a a d m i n i s t r a t i v a , a t r a n s p a rê n c i a e a
v a l o r i z a ç ã o d a h i s t ó r i a i n s t i t u c i o n a l d o P o d e r J u d i c i á r i o g o i a n o .

Plano de Gestão Documental TJGO

24



REALIZAÇÃO
Tribunal de Justiça do Estado de Goiás
Diretoria de Planejamento e Inovação
Unidade de Gestão Documental

ADMINISTRAÇÃO
Desembargador Leandro Crispim

COORDENAÇÃO-GERAL
Lidia de Assis e Souza
Dhayenne Mara Martins Lima Alves
Diego Cesar Santos 
Heloísa Esser dos Reis

PRODUÇÃO TEXTUAL
Adriana Mesquita
Amanda Nayara Porto da Silva
Ariel Marte Araújo Silva
Fernando Elias Moreira Wehbe
Heloísa Esser dos Reis
Guaraci Paes
Ilton Machado Borges Junior
Isabella Félix Lima
Jaquelline Martins e Silva
Kayro Alexandre da Silva
Lara Lins
Ludmila Rosa Coelho
Pascoal Luiz Dias Rodrigues da Costa Filho
Sherloma Starlet Fonseca Aires

PROJETO GRÁFICO E DIAGRAMAÇÃO
Hariel Carneiro Zoccoli

REVISÃO DOS TEXTOS
Gláucia Mendonça

EXPEDIENTE




