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PALAVRA DO
PRESIDENTE

O Tribunal de Justiga do Estado de Goias reafirma, com este Plano de Gestao Documental,
seu compromisso com a transparéncia, a eficiéncia administrativa e a preservagao da memoria
institucional. A adequada gestao dos documentos é um dos pilares fundamentais de uma
administragao publica moderna, pois assegura a autenticidade, a integridade e o acesso as
informacoes produzidas no exercicio da atividade jurisdicional e administrativa.

Vivemos um contexto de rapidas transformagoes tecnoldgicas e sociais, que exige do Poder
Judiciario solugoes inovadoras e responsaveis para garantir a continuidade e a confiabilidade de
seus registros. Nesse cenario, a gestao documental deixa de ser apenas uma exigéncia normativa
e se consolida como instrumento estratégico para o fortalecimento da governanca institucional e
para a modernizagao dos processos de trabalho.

Este plano foi elaborado de forma colaborativa, envolvendo unidades estratégicas, por meio
de oficinas participativas e diagndsticos técnicos. Foram definidos objetivos e agdes concretas para
assegurar que nossa politica arquivistica acompanhe os desafios contemporaneos, promovendo
preservagao, acesso e inovagao.

Alinhado ao Plano de Gestao 2025-2027 deste Tribunal, este documento também dialoga
com as diretrizes do Conselho Nacional de Justica, legislagoes e com os principios constitucionais
que norteiam a administragao publica. Mais do que um instrumento técnico, representa um
compromisso institucional com a memaria e com a sociedade goiana, garantindo que as decisoes e
os atos administrativos sejam preservados como patrimoénio
histérico e cultural.

Com planejamento, responsabilidade evisaode | .. Q
futuro, seguiremos firmes na construgao de um Judiciario &@ = k,
cada vez mais transparente, eficiente e conectado com

a cidadania.

Desembargador Leandro Crispim
Presidente do Tribunal de Justica
do Estado de Goias
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APRESENTACAO

Este Plano fundamenta-se na legislagdao e nas normas vigentes que regulamentam
a gestao documental no ambito do Poder Judiciario. A Lei Federal n® 8.159 de 1991, que
institui a Politica Nacional de Arquivos Publicos e Privados, estabelece em seu artigo 1° que
é dever do Poder Publico a gestao documental e a protecao especial aos documentos de
arquivo, considerados instrumentos de apoio a administragao, a cultura, ao desenvolvimento
cientifico e como elementos de prova e informagao. No mesmo dispositivo legal, o artigo 20
dispoe que os drgaos do Poder Judiciario tém o dever de proceder a gestao dos documentos
produzidos no exercicio de suas fungdes, assegurando a adequada organizagao, preservagao
e acesso.

Nesse sentido, a Resolugao n°® 324/2020, do Conselho Nacional de Justiga, institui
diretrizes e normas relativas a gestao documental e a gestdao da memdria no ambito do
Poder Judiciario. Essa normativa estabelece principios e diretrizes voltados a organizacgao,
preservacao e acesso as informagoes, dispondo ainda sobre o Programa Nacional de
Gestao Documental e Memoria do Poder Judiciario — Proname, em conformidade com
a Recomendagao CNJ n° 37/2011, consolidando a politica judiciaria para o tratamento
adequado dos documentos e para a valorizagao da memdria institucional.

No ambito do Tribunal de Justi¢a do Estado de Goias, o Decreto Judiciario n® 713/2021
considerou a necessidade de assegurar a autenticidade, a integridade, a seguranga, a
preservagao e o acesso de longo prazo aos documentos e processos, em face das ameacas de
degradacao fisica e da rapida obsolescéncia tecnoldgica de hardware, software e formatos.
Diante desse cenario, foi criada a Unidade de Gestao Documental (UGD), com a finalidade de
planejar, elaborar e acompanhar as normas e procedimentos de gestao documental no Poder
Judiciario goiano.

Neste contexto, a instituicao deste Plano Acessorio para a Gestdao Documental,
alinhado ao Plano de Gestao 2025/2027 deste Tribunal, tem como propdsito estabelecer, de
forma clara e organizada, os objetivos e agoes necessarias para garantir a preservagao, a
autenticidade e o acesso ainformacao, a fim de contribuir paraa transparéncia administrativa,
apreservagao da memdriainstitucional e amodernizagao continua dos processos de trabalho
no TJGO.

Plano de Gestao Documental TJGO
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HISTORICO DA UGD

A criacao da Unidade de Gestao
Documental (UGD) no Tribunal de Justica
do Estado de Goias (TJGO) marca a
transi¢ao de praticas centradas na guarda
para uma atuagao orientada por principios
arquivisticos, com foco no controle do ciclo
de vida documental, na preservacao da
memoria institucional e no atendimento as
demandas de transparéncia.

Nesse contexto, a UGD foi instituida
pelo Decreto Judiciario n° 713/2021.
Vinculada a Secretaria-Geral da Presidéncia,
possui como atribui¢oes planejar, normatizar,
orientar e monitorar procedimentos
arquivisticos, estabelecendo diretrizes
para organizagao, controle, preservacao
e otimizagao dos acervos. Essa posicao
administrativa favorece a integracao da
politica de gestao de documentos as rotinas
do Tribunal, desde a produgao e tramitagao
até a destinacao final.

A estrutura da UGD organiza-se em
trés frentes: a Central de Analise Documental
(CAD), responsavel por avaliagao, triagem
técnica e instrugao de procedimentos
de eliminagao; o Arquivo Central (AC),
encarregado da custodia na fase intermediaria
e permanente, da organizagcao do acervo
e do atendimento a desarquivamentos;
e a equipe de Informagdes Arquivisticas

Digitais, voltada a preservacao e governanga
de documentos nato-digitais e digitalizados.

A Central de Analise e Descarte
realiza a analise e eliminagao de processos
judiciais findos de forma centralizada, nos
termos do Decreto Judiciarion® 1.638/2021,
em consonancia com a Resolugdao n°
324/2020 do Conselho Nacional de Justiga
(CNJ), que institui diretrizes nacionais
de gestao documental e de memodria e
estrutura o Programa Nacional de Gestao
Documental e Memdria (Proname). Nenhum
processo € eliminado sem analise técnica
individualizada, realizada em observancia
as Tabelas Processuais Unificadas. Sao
verificados os prazos de guarda e a
existéncia de valor secundario, garantindo a
identificagao e a separagao dos documentos
de guarda permanente antes da destinacao
final.

Entre 2021 e 2025, a atuacao da CAD
alcangou diversas comarcas, com analise
de aproximadamente 600 mil processos
judiciais e encaminhamento de mais de
162 toneladas de papel a reciclagem. A
transparénciado procedimento é assegurada
pela publicacao dos editais de ciéncia de
eliminagao, com prazo para manifestagao
de interessados, reforcando a publicidade
e a seqguranga juridica. A conformidade

Plano de Gestao Documental TJGO
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técnica do procedimento de eliminagao é
monitorada periodicamente em avaliagoes
pelo Conselho Nacional de Justiga (CNJ). Em
duas edi¢oes consecutivas o TJGO alcangou
a pontuagao maxima no Prémio CNJ de
Qualidade, no ambito do Eixo Governanca,
nos indicadores relacionados a eliminagcao
documental.

O Arquivo Central (AC) responde
pela gestao do acervo fisico sob sua
custddia, assegurando guarda, conservagao
e gestao de movimentagdes de acervos,
incluindo arquivamento, desarquivamento,
transferéncias e recolhimentos. A unidade
passou por migragao para nova sede,
com o objetivo de ampliar sua capacidade
de armazenamento. Atualmente o AC
vem adotando medidas de adaptacao do
espago para reduzir riscos e favorecer a
preservagao, com rotinas de higienizacao
e agoes de monitoramento e mitigagao de
fatores ambientais que afetam documentos
em suporte papel. As solicitagoes de
desarquivamento sao processadas por
canais digitais e e-mail institucional,
garantindo celeridade e transparéncia no
acesso aos acervos do Tribunal.

No ambito da centralizagao de
acervos, a UGD, por meio do Arquivo Central
e em articulagao com a Presidéncia do TJGO,
coordena o recebimento e a transferéncia
de documentos provenientes de unidades
judiciarias. Implementada em 2023, a
politica alcangou, em 2025, 14 comarcas
com acervos centralizados. Em relagao ao
acervo do segundo grau, o Arquivo Central
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realiza a quarda, classificagao, avaliagao,
difusao e acesso de documentos. Nesse
periodo foi realizada a analise de 140
mil processos judiciais dos quais foram
eliminados 125 mil, garantindo-se a
preservacao apenas das pecas essenciais
para a guarda permanente.

Formada em 2024, a equipe de
Informacgdes Arquivisticas Digitais apoia a
gestao, visando garantir a autenticidade, a
integridade, a rastreabilidade e a cadeia de
custodia. Desenvolve estudos que visam
a implantacao de Repositorio Arquivistico
Digital Confiavel, incluindo a defini¢ao
de requisitos arquivisticos aplicaveis aos
sistemas e fluxos digitais, considerando
classificagdo, avaliagdo, temporalidade,
destinagao e condigoes de recuperagao.

Ademais, a Unidade de Gestao
Documental participa ativamente de
comissoes institucionais, como a Comissao
Permanente de Avaliagdo Documental
(CPAD), a Comissao Permanente de Avaliagao
de Documentos Sigilosos (CPADS) e o Comité
Gestor da Qualidade. Nessas instancias,
contribui para assegurar a conformidade
normativa relacionada a classificacao, a
temporalidade, a destinagao e ao tratamento
de documentos com restricao de acesso,
promovendo o alinhamento entre as normas
internas e as diretrizes nacionais de gestao
documental e de memoria.

Dentre os projetos desenvolvidos
pela UGD, destacam-se o Diagndstico
Arquivistico (edigoes de 2023 e 2025), com

Plano de Gestao Documental TJGO
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coleta estruturada e confiavel de dados e
posterior consolidacao de resultados em
painel gerencial, em 2025, para suporte
a tomada de decisbes estratégicas; o
Projeto RenovArqg, instituido pelo Decreto
Judiciario n°® 2.773/2021, com objetivo de
reorganizar e revitalizar todos os arquivos
do Poder Judiciario do Estado de Goias;
0 projeto arquivistico “Da Escravidao a
Liberdade: a histéria de justica social da
Comunidade Kalunga”, com curadoria e

"' . 'III{{' .

difusao de processos historicos da Comarca
de Cavalcante a fim de dar visibilidade
a trajetoria de resisténcia e luta por
liberdade dessa comunidade; e a criacao
do Laboratorio de Conservagao e Pequenos
Reparos, destinado a conservagao de
documentos com valor histérico, inclusive
conjuntos datados a partir do século XVIII,
visando a manutencao das condigoes
de acesso ao patriménio documental do
Tribunal de Justica do Estado Goias.

Plano de Gestdao Documental TIGO
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METODOLOGIA

Este Plano Acessodrio foi elaborado de
forma estruturada, com escuta ativa, analises
e deliberagdes conjuntas, definindo objetivos
especificos para a Gestao Documental
institucional e Unidade de Gestao Documental.
Adotou-se a metodologia OKR (Objectives and
Key Results), baseada em objetivos claros e
desafiadores e resultados-chave mensuraveis,
para promover alinhamento organizacional,
transparéncia das metas e acompanhamento
do desempenho, com ajustes tempestivos.
Para subsidiar o trabalho, a Unidade de
Gestao Documental, em parceria com a
Diretoria de Planejamento e Inovagao,
realizou oficina participativa para diagnadstico
situacional.  Aplicou-se a analise de
ambiente, avaliando forgas, oportunidades,
fraquezas e ameagas da gestao documental
no Poder Judiciario goiano, identificando
desafios e o cenario atual da unidade.
Com os resultados consolidados, foram
levantados desafios e solugbes nos eixos
governanga, processos, infraestrutura,
tecnologia, pessoas e sustentabilidade,
definindo-se 6 OKRs e seus resultados-chave
para 2026/2027.

Por fim, elaborou-se plano de agao
(anexo), com responsabilidades, atividades e
cronograma, alinhado ao ciclo de monitoramento
e ao Planejamento Estratégico do TJGO, para
acompanhar a execugao e alcangar os resultados
previstos, fortalecendo a gestao documental e a
memodria institucional.

Escuta ativa

Reunides com a Unidade
de Gestdo Documental

e

Diagnostico
organizacional
Oficina com os servidores da
UGD para identificar situacdo
da unidade e normativas
relativas ao tema

Analise do
ambiente

Elabora¢dao da matriz com as
principais forcas, fraquezas,
oportunidades e ameacas

@

OKR’s e
Resultados-chaves
Oficina com os servidores da

UGD para identificar situacdo ( )
da unidade e normativas -
relativas ao tema

Aprovacao

Validacdo da unidade e

da Alta Administracdo do
Plano de Gestdo
Documental

Publicacao

Divulgacdo do Plano de Gestdo
Documental para o Judiciario
2026/2027

Plano de Gestdao Documental TIGO
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DIAGNOSTICO
ORGANIZACIONAL

0 Diagnastico Organizacional foi realizado através de uma analise do ambiente sobre
a tematica especifica da Gestao Documental. A Unidade de Gestao Documental (UGD) e a
Diretoria de Planejamento e Inovacgao realizaram uma oficina estruturada no INOVAJUS para
elaborar o diagnoéstico situacional da Unidade de Gestao Documental e da gestao documental
no Tribunal. Participaram de forma ativa os servidores da UGD, que identificaram as forgas,
fraquezas, oportunidades e ameagas da gestao documental no ambito do Judiciario goiano.
0 Diagndstico foi realizado embasado nas principais normativas que regem a Gestao Documental

no ambito nacional.

Norma

Assunto (resumo)

Lein® 8.159/1991

Politica Nacional de Arquivos Publicos e Privados

Lein®12.527/2011 (LAI)

Lei de Acesso a Informagao

Lein® 13.709/2018 (LGPD)

Lei Geral de Protegao de Dados (texto compilado)

Resolucao CNJ n° 324/2020

Proname / Gestao Documental e Memoaria no Judiciario

Resolucao TJGO n° 84/2018

Programa de Gestao de Documentos (Administragao)

Resolucao TJGO n° 160/2021

Politica/Programa de Gestao Documental e Meméria (TJGO)

Resolucao TJGO n° 05/2013

Estabelece a Tabela de Temporalidade dos Processos Judiciais

Decreto Judiciario TJGO n° 1.638/2021

Procedimentos de eliminagao de documentos (UGD)

Decreto Judiciario TJGO n°® 713/2021

Criagao da Unidade de Gestao Documental (UGD)

Manual de Gestao Documental do PJ (32 ed.)

Manual de referéncia (CNJ)

MoReg-Jus (22 ed.)

Requisitos para sistemas informatizados de
gestao documental

Resolucoes do CONARQ

Pagina oficial com todas as resolugoes

Plano de Gestdao Documental TIGO
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Analise de Ambiente Interno

Forcas

Fraquezas

Equipe multidisciplinar de ser-
vidores qualificados para exe-
cutar as atividades;

Compromisso com a transpa-
réncia e acesso a informagao
(LAI);

Politicas arquivisticas solidas
por meio de legislagoes visando
garantir a gestao, preservagao e
acesso as informacoes;

Auséncia de orgamento especifi-
co para Unidade;

Falta de estrutura adequada
para preservacao do acervo (fi-
sico) de guarda permanente;

Auséncia de oficializagao da es-
trutura organizacional interna;

Déficit de servidores e caréncia
de capacitagao continua para
colaboradores;

Falta de investimento em capa-
citagao continuada para os cola-
boradores;

Gestao documental sustentavel
que promove responsabilidade
social e ambiental por meio do
processo de eliminagao de docu-
mentos em papel;

Unidade de Gestao Documental
diretamente vinculada a Presi-
déncia em conformidade com
a recomendacao do Manual de
Gestao Documental do CNJ.

Alta rotatividade de colaboradores
terceirizados e alto nivel de absen-
teismo;

Alternancia de prioridades na troca
de gestao;

Baixo nivel de conhecimento ins-
titucional sobre as atividades de-
senvolvidas pela UGD e sobre as
normativas especificas da area a
serem cumpridas.

Plano de Gestdao Documental TIGO
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Analise de Ambiente Externo

Oportunidades

Ameacas

Ganhos de celeridade com IA
(classificagao, descrigao, inde-
xacao, extracao de metadados)
para processos digitais e fisi-
cos;

Politicas arquivisticas do CNJ
que propiciam maior valoriza-
cao da area de gestao docu-
mental e memoria no Poder Ju-
diciario;

Experiéncia do usuario no aces-
so a informagao por meio de
busca com linguagem natural
(1A);

Sustentabilidade com a racio-
nalizagao da utilizagao dos es-
pacos fisicos;

Falta de legislagao que requla-
mente o uso de |A e 0 vazamento
de dados;

Alteracoes na legislagao arqui-
vistica ou digital (LGPD, CNJ,
etc.) podem ser complexas e
onerosas;

Falhas na preservagao ou per-
da de documentos podem gerar
responsabilizagoes administra-
tivas e judiciais, afetando a ima-
gem institucional,

Gestao de informacgao e arquivos
com o0 mapeamento de todo acer-
vo fisico de 1° e 2° grau do TJGO;

Modernizagao dos sistemas com
a descricdo e classificagao au-
tomatizada de documentos (Ta-
belas Processuais Unificadas —
TPU),

Repositério Digital Confidvel -
RDC-Arg implementado como pi-
lar de preservagao a longo prazo.

Eventos climaticos extremos e si-
nistros podem ocasionar risco de
perda irreversivel dos acervos fisi-
cos mal protegidos, sobretudo em
prédios nao projetados para guar-
da arquivistica.

Riscos de ataques cibernéticos

podem ocasionar vazamentos de
dados sensiveis.

Plano de Gestdao Documental TIGO
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PROPOSITO DA UGD

MISSAO

Assegurar a gestao, a preservacao e o acesso a documentagao institucional
arquivistica do Tribunal de Justica do Estado de Goias, garantindo sua
autenticidade, integridade e transparéncia, em conformidade com a legislacao e
os principios da administragao publica.

EOORE
-, | \ ™ Ser referéncia nacional em gestao documental e preservagao da memoria
institucional, promovendo inovagao tecnoldgica, sustentabilidade e valorizagao
da histéria do Poder Judiciario goiano.
\ |/
N /

VALORES

Legalidade e Etica Piiblica

Transparéncia e
Acesso a Informagao

Preservagao e
Memoria Institucional

Autenticidade, Integridade e
Seguranga da Informagao

Sustentabilidade e
Responsabilidade Social

Eficiéncia, Inovacao e
Melhoria Continua

Cooperagao e
Governanga Institucional

Observancia a leis, normas e resolugdes arquivisticas com conduta
ética, garantindo legitimidade e credibilidade.

Garantir que os documentos sejam geridos de forma a promover a
publicidade dos atos publicos, respeitando o direito constitucional
de acesso a informacao e a protegao de dados pessoais.

Custodiar, proteger, valorizar e difundir os documentos permanentes
como patrimonio histérico, cultural, informativo e probatério do
Tribunal e da sociedade.

Garantir que os documentos sejam auténticos, integros, seguros
e confidveis, resguardando seu valor como prova das atividades
judiciais e administrativas.

Adotar praticas que promovam a responsabilidade socioambiental,
como a eliminagao segura de documentos e a digitalizagao
responsavel, reduzindo o impacto ambiental.

Otimizar o uso de espago e recursos, buscar solugoes tecnoldgicas
para aprimorar continuamente os processos de gestao documental
e de memdria para atender as novas demandas do Judiciario.

Atuar de forma integrada com magistrados, servidores e unidades
administrativas, reconhecendo a gestao documental e da memdria
como atividade transversal e estratégica.

Plano de Gestdao Documental TIGO
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do Estado de Goids, garantindo
sua autenticidade, integridade e
PLANO transparéncia, em conformidade

ESTRATEGICO
2021/2026

Objetivo:
Aperfeicoar
a gestao
administrativa
€ a governanga
judicidria

EIXO INFRAESTRUTURA

Objetivo:
Fortalecer a
estratégia nacional
deTIC e de
protecdo de dados

Objetivo:
Aperfeicoar a
gestao de pessoas

Objetivo:
Promover a
sustentabilidade

EIXO SUSTENTABILIDADE

MISSAO

MAPA ESTRATEGICO

VISAD

VALORES

Assegurar a gestdo, a preservagao e o
acesso a documentagdo institucional
arquivistica do Tribunal de Justiga

Ser referéncia nacional em gestao
documental e preservagdo da memdria
institucional, promovendo inovagao
tecnoldgica, sustentabilidade e
valorizagdo da historia do Poder

+ Legalidade e Etica Publica;

+ Transparéncia e Acesso a
Informagéo;

+ Preservagao e Memoéria
Institucional;

+ Sustentabilidade e
Responsabilidade Social;

* Eficiéncia, Inovagao e Melhoria
Continua;

+ Cooperagao e Governanga

com a legislagdo e os principios da
administragao publica.

OBJETIVO 2
MAPEAR, ORGANIZAR
E CENTRALIZAR
0S ACERVOS
DOCUMENTAIS,
ASSEGURANDO
CONFORMIDADE
LEGAL, SEGURANGA
E EFICIENCIA
NOS FLUXOS DE
TRABALHO.

OBJETIVO 3
GARANTIR
INFRAESTRUTURA
ADEQUADA PARA
PRESERVAGAQ
E GESTAO DE
DOCUMENTOS

OBJETIVO 4
MODERNIZAR OS
SISTEMAS DE GESTAO
DOCUMENTAL
E ASSEGURAR
A QUALIDADE
ARQUIVISTICA

OBJETIVO 5
FORTALECER A FORGA
DE TRABALHO DA UGD

OBJETIVO 6
PROMOVER PRATICAS
SUSTENTAVEISE
EFICIENTES DE GESTAO
DOCUMENTAL

Judiciario goiano. . ) itucional
+ Autenticidade, Integridade e Institucional.

Seguranga da Informagao;

KR2.1: Levantar 100% do acervo arquivistico em papel do Tribunal de Justica para identificar os documentos de guarda
permanente de acordo com o corte cronolégico até dezembro/2026.

KR2.2: Recolher para o Arquivo Central aproximadamente 20 mil caixas de documentos de guarda permanente até
janeiro/2027.

KR2.3: Analisar 200 mil processos judiciais fisicos do 1° grau até janeiro/2027.

KR2.4: Implementar o Plano de Classificagao da atividade-meio do Poder Judiciario no PROAD até janeiro/2027.
KR2.5: Elaborar um Plano de Gestéo de Riscos para o Arquivo Central até julho/2026.

KR2.6: Desenvolver e regulamentar fluxos padronizados de analise e descarte de processos fisicos até janeiro/2027.
KR3.1: Criar a0 menos 1 depdsito regional para arquivos intermediarios até dezembro/2026.

KR3.2: Adequar os espagos fisicos de 3 comarcas que serdo desinstaladas para regionalizagdo de arquivos até
janeiro/2027.

KR3.3: Incluir no Plano de Obras do Tribunal o projeto de construgao de prédio proprio para guarda de arquivos permanentes
seguindo as Recomendagdes para a Construgao de Arquivos aprovadas pelo Conselho Nacional de Arquivos (CONARQ).

KR3.4: Implementar o laboratério de conservacao e pequenos reparos até dezembro/2026.

KR3.5: Implementar laboratdrio de digitalizagao até outubro/2026.

KR4.1: Apresentar plano de adequagdo do Projudi as Tabelas Processuais Unificadas (TPU) visando ao adequado
tratamento arquivistico até dezembro/2026.

KR4.2: Apresentar Plano de adequagdo de Classificagao e Tabela de Temporalidade de Documentos Administrativos
(PCTTDA) no PROAD visando ao adequado tratamento arquivistico até dezembro/2026.

KR4.3: Realizar estudo para aquisicdo de software de controle de arquivamento para documentos em papel até
dezembro/2026.

KR4.4: Apresentar Plano de adequagdo de Classificagao e Tabela de Temporalidade de Documentos Administrativos
(PCTTDA) no PROAD visando ao adequado tratamento arquivistico até dezembro/2026.

KR4.5: Elaborar a Politica de Preservagao Digital (PPD) em conformidade com a legislagao até dezembro/2026.

KR5.1: Realizar ao menos 2 capacitagdes anuais sobre gestao de documentos para servidores e terceirizados da UGD.
KR5.2: Realizar pelo menos 2 treinamentos em gestao de documentos para servidores das comarcas, até dezembro/2026.
KR5.3: Ampliar em 20% o quantitativo de servidores especializados da UGD, até janeiro/2027.

KR5.4: Garantir que ao menos 60% dos servidores participem de eventos externos ou cursos sobre Arquivologia até
dezembro/2026.

KR6.1: Reduzir em 50% os custos com aluguéis de imdveis das comarcas do interior para 0 armazenamento documental
até dezembro/2026.

KR6.2: Encaminhar para as Cooperativas 25 toneladas de papel para descarte até dezembro/2026.

KR6.3: Implementar gestao de residuos e separagao de lixo em 100% dos setores da Unidade de Gestdao Documental até
dezembro/2026.

Plano de Gestdao Documental TIGO
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OBJETIVOS E
RESULTADOS CHAVES

Com base nos principais desafios e possiveis solugoes, que abrangem os eixos:
governangca, infraestrutura, processos, tecnologia, sustentabilidade e pessoas foram definidos
6 (seis) Objetivos e seus Resultados Chaves para o biénio 2026/2027.

Plano de Gestdao Documental TIGO
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OBJETIVO 1

INTEGRAR A GESTAO DOCUMENTAL A GOVERNANCA INSTITUCIONAL DO TJGO

EIXO: GOVERNANGA

ALINHAMENTO ESTRATEGICO

Aperfeigoar a gestao administrativae a

Macrodesafio/Objetivo Estratégico: T e
governanga judiciaria

Garantir a participacao da UGD em 100% dos planejamentos institucionais relacionados
KR1.1 a orientagao sobre documentos de arquivo das comarcas com reestruturagao fisica ou
desinstalagao até janeiro/2027.

Incluir a UGD em 100% dos comités de Tl e grupos de trabalho dos sistemas em
KR1.2  funcionamento e legados que possuam impacto na gestao da informagao até
janeiro/2027.

Incluir a UGD em 100% dos comités de Tl e grupos de trabalho de novos sistemas que

KR1.3 . . : . e
possuam impacto na gestao da informacao até janeiro/2027.

Plano de Gestdao Documental TIGO
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OBJETIVO 2

MAPEAR, ORGANIZAR E CENTRALIZAR 0S ACERVOS DOCUMENTAIS,
ASSEGURANDO CONFORMIDADE LEGAL, SEGURANCA E EFICIENCIA
NOS FLUXOS DE TRABALHO

EIXO: PROCESSOS

ALINHAMENTO ESTRATEGICO

Macrodesafio/Objetivo Estratégico:

KR2.1

KR2.2

KR2.3

KR2.4

KR2.5

KR2.6

Aperfeigoar a gestao administrativa e a
governanga judiciaria

Levantar 100% do conjunto arquivistico do Tribunal de Justi¢ca de documentos de guarda
permanente anteriores ao corte cronoldgico (1950) definido pelo Conselho Nacional de
Justi¢a - CNJ até Janeiro/2027.

Transferir e recolher para o Arquivo Central aproximadamente 20 mil caixas de
documentos de guarda permanente e intermediaria até janeiro/2027.

Analisar 100 mil processos judiciais fisicos do 1° grau até janeiro/2027.

Implementar o Plano de Classificagcao da atividade-meio do Poder Judiciario no
PROAD até janeiro/2027.

Elaborar um Plano de Gestao de Riscos para o Arquivo Central até julho/2026.

Desenvolver e regulamentar fluxos padronizados de analise e descarte de processos
fisicos até janeiro/2027.

Plano de Gestdao Documental TIGO

17



OBJETIVO 3

GARANTIR INFRAESTRUTURA ADEQUADA PARA PRESERVACAO
E GESTAO DE DOCUMENTOS

EIXO: INFRAESTRUTURA

ALINHAMENTO ESTRATEGICO

Macrodesafio/Objetivo Estratégico:

KR3.1

KR3.2

KR3.3

KR3.4

KR3.5

Aperfeigoar a gestao administrativae a
governanca judiciaria

Criar ao menos 1 deposito regional para arquivos intermediarios até dezembro/2026.

Adequar os espagos fisicos de 3 comarcas que serdo desinstaladas para regionalizagao
de arquivos até janeiro/2027.

Incluir no Plano de Obras do Tribunal o projeto de construgao de prédio proprio para
guarda de arquivos permanentes seguindo as Recomendagoes para a Construgao de
Arquivos aprovadas pelo Conselho Nacional de Arquivos (CONARQ).

Implementar o laboratdrio de conservacao e pequenos reparos até dezembro/2026.

Implementar laboratério de digitalizagao até outubro/2026.

Plano de Gestdao Documental TIGO
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OBJETIVO 4

MODERNIZAR 0S SISTEMAS DE GESTAO DOCUMENTAL E ASSEGURAR A
QUALIDADE ARQUIVISTICA

EIXO: TECNOLOGIA

ALINHAMENTO ESTRATEGICO

Macrodesafio/Objetivo Estratégico:

KR4.1

KR4.2

KR4.3

KR4.4

KR4.5

Fortalecer a estratégia nacional de TIC e de
protecao de dados

Apresentar plano de adequagao do Projudi ao Moreq-Jus visando ao cumprimento dos
requisitos arquivistico até dezembro/2026.

Apresentar Plano de Adequagao da Classificagao e da Tabela de Temporalidade de
Documentos Administrativos (PCTTDA) no PROAD aplicado aos documentos da area de
Gestao de Pessoas, visando ao adequado tratamento arquivistico, até dezembro/2026

Implementar a 12 Versao do Repositorio Arquivistico Digital (RDC-Arq) até
janeiro/2027.

Realizar estudo para aquisicao de software de controle de arquivamento para
documentos em papel até dezembro/2026.

Apresentar proposta da Politica de Preservagao Digital (PPD) em conformidade com
a legislagao até dezembro/2026.

Plano de Gestdao Documental TIGO
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OBJETIVO 5

FORTALECER A FORCA DE TRABALHO DA UGD

EIXO: PESSOAS

ALINHAMENTO ESTRATEGICO

Macrodesafio/Objetivo Estratégico: Aperfeicoar a gestao de pessoas

KR5.1

KR5.2

KR5.3

KR5.4

Realizar ao menos 2 capacitagoes anuais sobre gestao de documentos para servidores
e terceirizados da UGD.

Realizar pelo menos 2 treinamentos em gestao de documentos para servidores das
comarcas, até dezembro/2026.

Ampliar em 20% o quantitativo de servidores especializados da UGD, até janeiro/2027.

Garantir que ao menos 60% dos servidores participem de eventos externos ou cursos
sobre Arquivologia até dezembro/2026.

Plano de Gestdao Documental TIGO
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OBJETIVO 6

PROMOVER PRATICAS SUSTENTAVEIS E EFICIENTES DE GESTAO DOCUMENTAL

EIXO: SUSTENTABILIDADE

ALINHAMENTO ESTRATEGICO

Macrodesafio/Objetivo Estratégico: Promover a sustentabilidade

Reduzir em 50% os custos com aluguéis de imdveis das comarcas do interior para o

KRG.1 armazenamento documental até dezembro/2026.

Encaminhar para as Cooperativas 20 toneladas de papel para descarte até
KR6.2

dezembro/2026.
KR6.3 Implementar gestao de residuos e separagao de lixo em 100% dos setores da Unidade

de Gestao Documental até dezembro/2026.
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MONITORAMENTO
E AVALIACAO DE
RESULTADOS

0 acompanhamento continuo das a¢des sera realizado por meio de reunides, avaliagoes
estratégicas periodicas e sistema/ferramenta, utilizando indicadores-chave de desempenho
(KPIs) para analisar a eficacia das estratégias implementadas, identificar desvios e propor
ajustes necessarios, a fim de garantir a transparéncia, a melhoria continua e o alcance dos
objetivos estabelecidos.

Plano de Gestdao Documental TIGO
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Objetivo  Indicador Descricao Formula / Fonte Meta
Percentual de comités,
Participacao comissoes estratégicas  Registro de
da UGD em e grupos de trabalho decretos com
Comités que possui membrosda  participagao ativa
1 estratégicos UGD entre integrantes da UGD 100%
Percentual de N° de comarcas
% de comarcas  comarcas com mapeadas + N°
com acervo mapeamento completo  total de comarcas
2 mapeado do acervo em papel x 100 90%
Adequagao Numero de n° de depositos
de espacgos depositos regionais para arquivo
3 fisicos implementados implantados 3
Etapas concluidas
indice de (Atom +
Implantagao Percentual de Archivematica +
do Repositorio  implantagao da 1° Sistema Produtor) /
Arquivistico Versao do Repositorio Total de Etapas
4 Digital Arquivistico Digital x 100 >100%
Quantidade de agoes
Numero de formativas realizadas Contagem anual de
capacitagoes pela UGD ou com sua acoes formativas 23
5 realizadas participagao realizadas por ano
Custo atual de
aluguel das
comarcas do
interior / Custo
Estimativa de reducao de aluguel das
Economiacom  de aluguel a partir da comarcas do
aluguéis de realocacao de acervos interior antes da
acervos no e reaproveitamento dos  realocacao de
§) interior espacos fisicos acervos 50%
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CONSIDERACOES
FINAIS

Este Plano de Gestao Documental consolida diretrizes estratégicas e agoes prioritarias
para o biénio 2026-2027, com foco na modernizagao dos processos, no fortalecimento da
governanga documental e na preservacao da memoria institucional no ambito do Tribunal
de Justica do Estado de Goias. Alinhado a legislagao vigente e as politicas arquivisticas
nacionais, o plano estabelece metas claras e mensuraveis, distribuidas por eixos estratégicos
essenciais. Sua efetiva implementagao dependera do comprometimento institucional,
da integragao entre unidades, do investimento em infraestrutura e capacitagao, além do
monitoramento continuo de indicadores. Ao orientar de forma estruturada a atuagao da
UGD, este plano contribui diretamente para a eficiéncia administrativa, a transparéncia e a
valorizacao da historia institucional do Poder Judiciario goiano.
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