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Perspectiva Sociedade

Macrodesafio 1

GARANTIA DOS DIREITOS FUNDAMENTAIS E DOS DIREITOS HUMANOS

Refere-se ao desafio de assegurar na pratica a protecdo efetiva dos direitos e garantias fundamentais, como o direito a vida, a
liberdade, a igualdade, a seguranga, a propriedade, ao trabalho decente, assim como o pleno exercicio dos direitos politicos,
essenciais a preservagdo do Estado Democratico de Direito.

Também busca garantir os direitos humanos reconhecidos internacionalmente, os direitos das minorias, a promog¢ao da dignidade,
da inclusao e da acessibilidade de todas as pessoas, bem como proteger grupos em situagao de vulnerabilidade e enfrentar todas as
formas de discriminagao.

Objetiva assegurar o acesso a Justica, de forma ampla e igualitaria, incentivando solu¢ées reparadoras e inclusivas incorporando
perspectivas interseccionais de género, de raga e de demais dimensdes sociais na prestacao jurisdicional.

Compreende ainda a tutela especifica dos direitos de criangas e adolescentes, tanto nas situagdes de garantia de direitos quanto
naquelas relacionadas a apuragdo de atos infracionais.

Macrodesafio 2

FORTALECIMENTO DA RELA(;AO INSTITUCIONAL DO PODER JUDICIARIO COM A SOCIEDADE

Visa a ampliagdo da transparéncia do Poder Judicidrio, a fim de que a sociedade compreenda suas atribui¢cdes e atividades,
fortalecendo a legitimidade da atuacdo judicial, a confianga publica nas instituicdes e a harmonia entre os Poderes.

Diz respeito a agdes que promovam o aperfeicoamento continuo das ouvidorias judiciais e da Ouvidoria Nacional de Justica.

Engloba o fomento a participacao social qualificada e ao didlogo institucional, estimulando o uso de audiéncias publicas, consultas
estruturadas e outras ferramentas que assegurem a responsividade do Judiciario as demandas sociais e o engajamento técnico na
formulacao de politicas publicas.

Abrange a atuagdo interinstitucional integrada e sistémica, com iniciativas pela solu¢do de problemas publicos que envolvam
instituicoes do Estado e da sociedade civil. Busca a cooperacgao judicidria entre os érgaos do Poder Judiciario e outras instituicdes
para promover solugdes integradas a problemas complexos.

Perspectiva Processos internos
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Macrodesafio 3

AGILIDADE, EFETIVIDADE E QUALIDADE NA PRESTAQAO JURISDICIONAL

Tem por finalidade materializar a razoavel duracao do processo em todas as suas fases, garantindo que o cidaddo seja atendido com
efetividade, agilidade e seguranga durante o tramite procedimental até a concretizacdo do direito reconhecido pela decisdo do
Poder Judiciario.

Destina-se, desse modo, a elevar a eficiéncia e a qualidade dos servicos judiciais e extrajudiciais.

Macrodesafio 4
ENFRENTAMENTO A CORRUPQAO, A IMPROBIDADE ADMINISTRATIVA E AOS ILICITOS ELEITORAIS
Compreende o conjunto de iniciativas destinadas a protec¢do do interesse publico, a garantia da integridade e legitimidade dos

processos eleitorais e a preservacgao da probidade administrativa nos ambitos interno e externo.

Envolve o enfrentamento dos crimes eleitorais e daqueles cometidos contra a administragao publica, priorizando-se a tramitagao e
o julgamento de processos judiciais que tratem de desvio de recursos, enriquecimento ilicito, lesdo ao patriménio publico e
improbidade administrativa.

Engloba a ado¢do de medidas destinadas a assegurar a governancga e a observancia aos principios constitucionais da Administracao
Publica, relacionadas a melhoria do controle, da integridade e da fiscalizagdo interna e externa do gasto publico no ambito do Poder

Judiciario.
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Macrodesafio 5

PREVENGCAO DE LITiGIOS E ADOGAO DE METODOS ADEQUADOS PARA SOLUGCOES DE CONFLITOS

Refere-se ao incentivo a prevencgdo e a resolugdo consensual de conflitos, com a participac¢ao ativa dos cidadaos, da sociedade civil
e das instituicdes estatais, abrangendo solugdes extrajudiciais mediante conciliagdo, mediagdo, negociagdo, arbitragem, justica

restaurativa e outras praticas integradas ao sistema multiportas.

Inclui também iniciativas e agdes conjuntas para evitar litigancia abusiva, demandas infundadas e potenciais conflitos. Propde-se
também a identificar alternativas adequadas para as controvérsias existentes, com o objetivo de promover a cultura de pacificacao
social e a desjudicializacao.

Macrodesafio 6

CONSOLIDAGAO DO SISTEMA DE PRECEDENTES OBRIGATORIOS

Refere-se ao fortalecimento da aplicagdo efetiva do sistema de precedentes obrigatérios, conforme previsto no Cédigo de Processo
Civil e da Consolidacgdo das Leis Trabalhistas, com o objetivo de garantir seguranca juridica, coeréncia, isonomia e integridade das
decisodes judiciais. Envolve a padronizacdo de teses juridicas, a racionalizagdo do julgamento de casos analogos e a redugao da
litigancia abusiva.

Inclui ainda a adogao de medidas que inibam a proposi¢do de ag¢des judiciais contrarias a precedentes consolidados, promovendo a
estabilidade do sistema de justica e a eficiéncia na tramitagdo processual. Assim, visa contribuir para o enfrentamento da
judicializagdo indevida e para a construgdo de uma jurisprudéncia mais uniforme, previsivel e estavel.

Macrodesafio 7

PROMOGAO DA SUSTENTABILIDADE E DA RESPONSABILIDADE SOCIAL

Consiste na consolidagao da sustentabilidade como principio estruturante da atuag¢do do Judiciario, assegurando a adogdo de
modelos de gestdo organizacional que busquem o equilibrio entre os aspectos ambiental, social e econémico, em alinhamento a
compromissos nacionais e internacionais de sustentabilidade vigentes, observada a evolugao normativa.

Contempla o aperfeicoamento e fomento de a¢gdes que estimulem o uso consciente e sustentdvel de recursos naturais e bens
publicos, a redugdo do impacto negativo das atividades do 6rgdo no meio ambiente com a adequada gestdo dos residuos gerados,
do uso apropriado dos recursos, da contratagado sustentavel.

Abrange, ainda, o enfrentamento as mudancgas climaticas, com énfase no monitoramento, na reducdo e na compensagao das
emissdes de gases de efeito estufa, bem como na adocao adequada e célere das demandas judiciais oriundas da tematica.
Pressupde a preparacao institucional e a atuagao colaborativa com outros 6rgdos, instituicdes de fiscalizagdo e pesquisa, e com a
sociedade civil para mitigar os impactos das mudangas climaticas.

Macrodesafio 8

APERFEICOAMENTO DA GESTAO DA JUSTIGCA CRIMINAL

Refere-se a adocdo de medidas preventivas a criminalidade e ao aprimoramento do sistema de justica criminal, incluindo a
utilizagao da justica restaurativa, quando couber, e o aperfeicoamento do sistema penitenciario.

Pretende reduzir a superlotacao e a superpopulagdo carceraria, bem como fomentar acées de atengdo ao interno e ao egresso,
principalmente, visando a redugdo de reincidéncia.

Compreende o fortalecimento da articulagdo interinstitucional e a atuagcdo conjunta com os demais Poderes para solucionar
irregularidades no sistema carcerario e no sistema de execugdo de medidas socioeducativas, assim como para aperfeicoar rotinas
cartorarias e promover a execucao do Programa Pena Justa. Busca-se assegurar maior eficiéncia na tramitagdo das demandas
criminais e a reducdo da quantidade de processos.

Macrodesafio 9

APERFEICOAMENTO DA GOVERNANCA E DA GESTAO

Consiste na formulagdo, implementacado e monitoramento de estratégias flexiveis, inovadoras e aderentes as especificidades locais,
regionais e préprias de cada segmento de justica do Poder Judiciario, desenvolvidas de forma colaborativa por magistrados,
servidores, pela sociedade e pelos atores do sistema de justica.
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Visa a eficiéncia operacional, a humanizagdo do servico, a desburocratizacao, a simplificacdo de processos internos, e a adogdo das
melhores praticas de gestao da informacao, de projetos, de riscos, da inovagcdo e documental, além da otimizag¢ao de processos de
trabalho, com o intuito de melhorar o servico prestado ao cidadao.

Compreende, ainda, a adog¢do de abordagens integradas de governanca e gestdo de dados, gestao do conhecimento e seguranga
institucional.

Macrodesafio 10

APERFEICOAMENTO DA COMUNICACAO INSTITUCIONAL E COMBATE A DESINFORMACAO

Refere-se a adocdo de estratégias de comunicagdao que reforcem a linguagem simples, clara e acessivel. Tem em vista o
fortalecimento do Poder Judicidrio como instituicdao garantidora dos direitos e a ampliacdo da compreensao social sobre o papel do
Judiciario.

Compreende, também, o enfrentamento a desinformagdo e o combate a noticias falsas, garantindo a sociedade o acesso a

informacgdes confiaveis e precisas.

Perspectiva Aprendizado e crescimento
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Macrodesafio 11

APERFEICOAMENTO DA GESTAO DE PESSOAS

Refere-se a promogdo de um conjunto integrado de politicas, métodos e praticas adotados para valorizar magistrados, servidores e
todas as pessoas que colaboram nos 6rgdos do Poder Judiciario. Busca assegurar, no ambiente do trabalho, a humanizagao das
relagdes, a promogao da salude e a qualidade de vida.

Compreende, ainda, o desenvolvimento continuo de competéncias, a adequada distribuicdo da forga de trabalho, a priorizagdo da
diversidade, com equidade de género, de raca e das diversas formas, a valorizagdo da cultural e a adogao de medidas para a
prevengdo, nas instituicées, de toda forma de violéncia, assédio e discriminagao.

Macrodesafio 12

APERFEICOAMENTO DA GESTAO OR(;AMENTARIA E FINANCEIRA

Refere-se a adogdo de mecanismos que alinhem as necessidades orcamentdrias as exigéncias da prestagao jurisdicional e as
fung¢odes institucionais do Poder Judiciario, em conformidade com os principios constitucionais da Administragcdo Publica. Engloba o
planejamento, a execugao, o controle e a gestdo de receitas e despesas, depdsitos judiciais, créditos, investimentos financeiros e
respectivas prestagdes de contas, alinhados as prioridades institucionais e que gerem informacdes gerenciais que subsidiem a
tomada de decisdes. Promove, desse modo, a racionalizagcdo de custos, a melhoria da qualidade do gasto publico e o fortalecimento
da responsabilidade fiscal e da governanga. Busca o uso racional e eficiente dos recursos or¢camentarios e financeiros do Poder
Judiciario, com transparéncia no gerenciamento de recursos préprios e de terceiros, incluindo os ativos sob sua guarda, com o
objetivo de garantir a sustentabilidade das finangas institucionais ao longo do tempo.

Macrodesafio 13

DESENVOLVIMENTO ETICO DE SOLUGCOES DE INOVAGAO TECNOLOGICA E SEGURANGA CIBERNETICA

Refere-se a programas, projetos, agdes e praticas voltados ao fortalecimento das estratégias digitais do Poder Judiciario, com foco
na modernizagdo da infraestrutura tecnoldgica, na interoperabilidade, na protecdo de dados e na seguranga de sistemas,
melhorando a governanga e a gestdo. Envolve a adogao de solugdes inovadoras que ampliem o acesso aos servigos judiciais,
promovam a eficiéncia institucional e assegurem a integridade, a confiabilidade e a disponibilidade das informagodes.

Inclui também a padronizagcao de processos digitais, a gestao de riscos cibernéticos e o uso ético e responsavel das tecnologias,
visando a transparéncia, a efetividade da prestacao jurisdicional e ao fortalecimento da confianga publica na Justica.



